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1/PROLEG

La memoria de 'any 2021 és un resum de Uactivitat de la Societat
Municipal Promocions Urbanistiques de Mataro ,SA (Mataro), que
dona servei a UAjuntament i a la ciutat en matéria de gestio de sol
i urbanisme, d’habitatge, de mobilitat i de gestio de patrimoni,
afavorint la promocio economica i la cohesio social.

En un context de recuperacié economica, després de la pandemia,
apareixen ara altres factors com l'enfrontament bel:-lic a Ucraina,
la inflacié economica i la manca de subministraments de materies
primeres, factors no aliens a la activitat de PUMSA ja que n'afecten
el treball diari i llastren Uefectivitat dels contractes que s'hi signen i
del servei que s'hi presta.

Malgrat tot, des de PUMSA seguim donant el servei de manteniment,
conservacio i gestio d'habitatges per a les persones més desafa-
vorides i també dels aparcaments, naus, oficines i locals que con-
tribueixen a l'activitat de la ciutat-durant el 2021, un any més, se’n
registra un resultat comptable positiu per a lempresa municipal.

Caldir, a més, que la noticia de licitacions d’obres d'altres admi-
nistracions amb resultat desert afecta directament les previsions
economiques del conjunt de licitacions que PUMSA té per fer prope-
rament. Aixi constantment apliquem mesures per afavorir la sosteni-
bilitat en consums energetics i per cercar equilibri economic.

La memoria 20210 dona dades d'aquests resultats.

Aquest darrer any ha estat un periode de canvis i adaptacions en
U'espai d'aparcament de zona regulada per la nova distribucio viaria
cap a una ciutat més sostenible. Des de PUMSA es col-labora estre-
tament amb UAjuntament per afavorir una ciutat més humana, més
tranquil-la, que prioritza els nous models de circulacié de les perso-
nes; una ciutat més apta per a la convivencia. Els projectes d'urba-
nitzacié de nous espais en que treballa PUMSA també compleixen
amb aquesta linia de sostenibilitat.
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2/LEMPRESA

Promocions Urbanistiques de Mataro, SA, PUMSA va ser
constituida el 1989.

Ofereix el seu servei a UCAjuntament de Mataro en arees com

la mobilitat, Uhabitatge, el desenvolupament urbanistic i la gestio
del patrimoni, tot contribuint al desenvolupament i la millora

de la ciutat.

3/ESTRUCTURA
ORGANITZATIVA

PUMSA esta formada per la Junta General, presidida per Ualcalde
de Mataro i integrada per tots el membres del Ple Municipali el
Consell d’Administracio.

Durant aquest 2021 s'han convocat 9 Consells d’Administracio, on
s'han tractat 52 punts dels quals 34 s’han aprovat i 18 informat.

EL CATALEG DE SERVEIS DE PUMSA:

e | a Gestid Urbanistica

e El Patrimoni

e | 'Oficina Local d'Habitatge
e | a Mobilitat

* Recuperacio del patrimoni
e | a Sostenibilitat

75

PERSONES EN
PLANTILLA

AREES TRANSVERSALS:

e Area economica-administrativa
e Area juridica

47% dones 93% :omes
é ' RECURSOS HUMANS
A finals de 2021 hi ha un total de 75 persones en plantilla (el 53%

son homes i un 47% dones), dels quals 10 eventuals. Al 2020 eren 73
treballadors.
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4/GESTIO URBANISTICA
| DE PLANEJAMENT

Designada per Uajuntament, PUMSA desenvolupa processos de
transformacio urbanistica de Matard.: en redacta els projectes,
contracta les obres i fa gestions per tal d’adaptar Uespai al plane-
jament aprovat per UCAdministracio. Tota la seva tasca repercuteix
en la dinamitzacio de Uespai, tant public com privat.
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Les principals actuacions urbanistiques que PUMSA ha gestionat
aquest 2021 ha estat per un import de 622.609 euros.

PLANOL DE SITUACIO DELS SECTORS
ON S’HA INTERVINGUT AL 2021

PMU-01d Ronda Barceld / Illa Fafregas i de Caralt . Poligon 1.
PMU-11 IVECO RENFE - FARINERA

UA89-d Ernest Lluch/Valldeix

PMU LEPANT-CHURRUCA/EL RENGLE

UA-84 Eix Herrera-Escorxador. Poligon 1
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PMU-01d Ronda Barcelé. Poligon 1

AL 2005 UAdministracié Pdblica va designar PUMSA com a adminis-
tracio actuant d'aquest sector i al 2009 es va dur a terme la divisid
poligonal de 'ambit. Seguidament es va fer el projecte de
reparcel-lacié del poligon 1.

AL 2015 s’en va redacta un nou projecte de reparcel-lacié i es va tirar
endavant el procés de desenvolupament.

Durant el 2021 s’executen els enderrocs de les edificacions pendents
al sector (Illa 2 i Illa 3). Sén treballs previs a 'execucié del projecte
d’urbanitzacio, necessaris per adaptar els terrenys a la configuracio
prevista en el planejament.

En finalitzar aquests enderrocs continua la transformacié urbanistica
del sector, que es fara en diferents fases coincidint amb les diferents
promocions residencials.

D'acord amb el planejament, es generaran noves zones verdes, dos
equipaments, dotze finques d'Us residencial i terciari en planta baixa,
quatre de les quals qualificades de sol en proteccié oficial propietat
de UAjuntament i cedides a INCASOLmitjancant la constitucié d'un
dret de superficie.

En el sector també s'hi construira un edifici singular de 21 plantes.
El projecte permetra construir un total de 492 habitatges, 68 dels
quals seran de lloguer assequible, a banda de 72 places d'aparca-
ment i altres locals comercials de planta baixa.

PMU-11 IVECO RENFE - FARINERA

AL 2014 es va aprovar el Pla de millora urbana per passar d'usos
industreials a mixt residencials i de serveis amb l'objectiu de com-
pletar la remodelacié urbanistica del front maritim i fer la ciutat més
permeable cap al mar.

El projecte d'urbanitzacié i de reparcel-lacié del PMU-11 va ser
aprovat definitivament al 2019.

Durant l'any 2021 se n'ha licitat, adjudicat i executat les obres d’ende-
rroc de la fase 1, corresponent a les naus de l'avinguda Maresme.

Es preveu per a linici de 2022 U'enderroc de la fase 2 corresponent als
habitatges d’Adif (actualment esta en fase de licitacid) i i la urbanit-
zacio de la fase 1 corresponent a la clava del clavegueram i la perfo-
racio dirigida de la xarxa de reg.

Amb aquests enderrocs es comenca la transformacié urbana del
sector on ha estat possible que l'edifici de la Farinera Ylla i Aliberch,
conjunt industrial catalogat com a bé cultural d'interes local, passi a
ser un equipament de UAjuntament per a la ciutat de Mataro.

El sector tindra dos equipaments més U'ambit d'lveco-Renfe i es
podra fer la prolongacié del passeig Maritim a més de la creacio
d'altres espais lliures.

La trasnformacié fara possible la construccié d'un maxim de 729
habitatges dels quals 235 son de proteccio oficial.
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UA89-d Ernest Lluch/Valldeix

El projecte d'urbanitzacid i el de reparcel-lacié en van ser

aprovats al 2014.

El procés d'urbanitzacio d'aquest poligon de nova creacié es va iniciar
al 2016, 1 al 2019 es van engegar les obres d'urbanitzacié de la zona
verda del Parc de Mar (fase 2).

Durant el 2021 s’han licitat, adjudicat i iniciat les obres per
enllestir la urbanitzacié de la zona verda que resta pendent i que
es preveu finalitzi al 2022.

Un cop acabada tota la urbanitzacio, s’haura ordenat una de les
portes d’entrada a Mataro pel limit sud, contigu al dinamic entorn
del Tecnocampus; la zona universitaria quedara connectada amb
les xarxes I infraestructures de la ciutat.

UA-84 Eix Herrera-Escorxador. Poligon 1

L'any 2011 se'n va aprovar definitivament el projecte de reparcel-lacio.
A dia d'avui, només resta pendent en aquest sector l'electrificacio de
lUilla T, que no pot executar-se fins que s'edifiqui.

Durant el 2021 s’han licitat i adjudicat les obres per a eliminar les-
tacié transformadora d’energia que ocupava part d'una calcada. Els
treballs, que s’han adjudicat al 2022, s'iniciaran quan la promotora
privada cedeixi el local del centre de transformacio.

PMU LEPANT-CHURRUCA/EL RENGLE

AL 2012 se'n va aprovar definitivament el projecte de reparcel-lacid
ial 2013 el d’urbanitzacié.

S’hivan iniciar els enderrocs al 2013 i al 2017 es va urbanitzar la part
del sector Lepant-Churruca, zona que limita amb un equipament
escolar.

Pel que fa referencia a lambit de El Rengle, aquest 2021 se n"ha lici-
tat i adjudicat les obres d'electrificacio d'una de les illes. Les obres
depenen d'una promotora privada.

Aixi mateix, aquest 2021, s’ha redactat el projecte d’'expropiacié de
dues porcions de zona verda situades també a la part discontinua del
sector de ELl Rengle.

Durant el 2022 es preveu iniciar la licitacio, l'adjudicacié i U'execucid
de la urbanitzacié d'una de les finques de la zona verda de la zona.
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5/EL PATRIMONI

HABITATGES:

Pumsa, actualment, gestiona 281 habitatges en régim de lloguer:
91 de la seva propietat i 190 propietat de UAjuntament: 5 habitat-
ges més que en el 2020.

91 HABITATGES
281 propietat de PUMSA

190 HABITATGES
propietat de UAjuntament

Quant a la tipologia de lloguer:

Habitatges de protecci¢ oficial

Habitatges a disposicid del servei de Benestar Social de [Ajuntament

Habitatges per a persones reubicatdes

Habitatges de lloguer lliure

Durant el 2021 s'ha publicat Uinici del procediment per a adjudicar
13 habitatges lliures i s’ha constituit una llista de reserva de possibles
adjudicataris per a aquells habitatges que vagin quedant disponibles.
També cal destacar que al 2021 s'ha signat el contracte de reserva

de compra de set pisos i set places d'aparcament que desdevindran
habitatges de proteccid publica destinats a lloguer.

APARCAMENTS PER A RESIDENTS:

Actualment PUMSA gestiona un total de 1.177 places de cotxe i 180
places de moto en régim de lloguer amb una ocupacio del 92%.

Aquest 2021:

- s’ha incrementat la tarifa del lloguer de 66 € a 70 € el mes. Feia 7
anys que el preu no augmentava.

- s’han fet 119 contractes de cotxe, 23 de moto i 8 de traster

- s’han rescindit 135 contractes de cotxe, 17 de moto i 7 de traster
- durant el 2022, també s'han fet gestions per destinar 121 places
més d'aparcament en lloguer.

OFICINES, NAUS | LOCALS:

Actualment PUMSA gestiona un patrimoni de 36.114 m?c. de sostre
terciari distribuit entre 25 oficines, 16 naus i 27 locals, amb una ocu~-
pacio del 95,1% ( 89,6% al 2020); gairebé el 30% del total actualment
llogat a lAjuntament.
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SOL EN LLOGUER:

e finca situada al Passeig de la Marina, 193, de 12.000 m2.

e parcel-la 10 del PR del PMU-11 (indivis 18%) situada a lAvinguda
del Maresme, 110, de 833 m?.

¢ 2 Finques situades al Sector C-2 "Can Soleret”, rda. dels Paisos
Catalans, de 4.267 m? en conjunt.

PUMSA disposa d'una area de manteniment que vetlla per tot aquest
patrimoni; aquest 2021 n’ha gestionat un total de 611 incidéncies.

lempresa a la ciutadania a través de diferents canals. Disposa d’'una
lloc web amb 101.000 visites, del qual les pagines més visitades
son la principal, la d’habitatge i la de mobilitat.

Amb relacio a les xarxes socials es gestionen a través de
lAjuntament de Mataro.

El Departament de Comunicacio de PUMSA transmet l'activitat de E

VENDA DE PATRIMONI

PLACES D'’APARCAMENTS:
- 18 places d'aparcament i 1 traster situats en diferents aparcaments
de residents

TERRENYS | SOLARS

- Transmissiod a titol de permuta de la finca 13.957, Poligon 23-
parcel.la 58 de Matard venut a tercers

- Adjudicacié/transmissio del 10% de la parcel.la 6 UA-D0O5 Mas
Miralles de Matard venut a lAjuntament

NAUS | LOCALS:

- Adjudicacié/transmissié del local del pg. de Marina, 142.

Local per a oficines, en planta Ta i 2a, duplex venut a lAjuntament.
- Adjudicacié/transmissio del local del pg. de Marina, 142.

Local per a oficines, en planta Ta venut a lAjuntament.

- Adjudicacié/transmissio del local del carrer Vicens Vives ,113.
Local comercial en planta baixa venut a lAjuntament

10
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6/LOFICINA LOCAL
D' HABITATGE

Té com a objectiu principal ser la finestra unica de tots els temes
relacionats amb Uhabitatge.

Es un servei gratuit que ofereix UAjuntament en conveni amb
UAgéncia de UHabitatge de Catalunya i que gestiona PUMSA.

CATALEG DE SERVEIS:

- ajuts per a la rehabilitacio d'edificis, habitatges i ascensors
- tramitacio de sol-licitud de cédules d'habitabilitat: (871 tramitats
aquest any)

- habitatges de proteccié¢ oficial

- borsa per al lloguer social

- ajuts per al lloguer just (2.110 tramitats al 2021)

- ajuts d'especial urgéncia (95 tramitats al 2021)

- registre dels sol-licitants d'habitatge de protecci¢ oficial

de Catalunya

- gestié del parc d’habitatge public

- servei d'Integraci¢ a 'Habitatge

CONSULTES ATESES EL 2021: 29.841 consultes

2.384
clfs:lltsez \ ~/ Consultes presencials
internet
i whatsapp 13.000

Consultes telefoniques

El total d’habitatges publics al 2021 és de 281 i la seva ocupacio
del 92,66%; es distribueixen en 5 grups en relacio als requisits a
complir:

- Habitatges pel contingent general: 122

- Habitatges pel contingent especial joves de 18 a 35 anys: 54

- Habitatges pel contingent especial majors de 65 anys: 40

- Habitatges pel contingent especial per unitats familiars en situacid
de vulnerabilitat economica: 52

- Habitatges pel contingent especial per a mobilitat reduida: 13

La campanya d’ajuts al lloguer al 2021 és de 2.110 expedients
tramitats dels quals 1.457 van ser favorables. Limport total de la
subvencio va ser de 3.431.622,75 €.
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7/LA MOBILITAT

Es el servei que treballa per millorar la mobilitat urbana
de Mataro

APARCAMENTS DE ROTACIO

PUMSA gestiona 4 aparcaments de rotacio en subsol, que son un
total de 834 places repartides en 4 punts de la ciutat.

?32 places 34 places
Aparcament de UEspai Firal g Aparcament de la placa
Parc Central/Pé 834 de Cuba/P1
238 places places
Aparcament de la placa 330 places
de Granollers/P5 Aparcament placa de

les Tereses/P2

Accions dutes a termes al 2021:

1- s’ha incrementat un 44,7% l'activitat de rotacio

en relacié amb l'any 2020

2- han augmentat el nimero d’abonaments mensuals

un 22% respecte de l'any 2020

3- s’han fet millores tecniques i d'adequacié en els aparcaments
4- ha augmentat el servei de carsharing als aparcaments

5- han aumentat els punts de recarrega per vehicles electrics

6- s’ha signat un conveni amb centres educatius per a la millora

de la mobilitat en el moment d’entrades i sortides dels

alumnes de primaria.

7- s'han fet bonificacions i promocions en els aparcaments per dina-
mitzar l'activitat durant les campanyes compercials per Nadal i per
Rebaixes, aixi com per la jornada Shopping Night Street.

APARCAMENT REGULAT EN SUPERFICIE,
LA ZONA BAVA.

Per encarrec de UAjuntament, PUMSA en gestiona 850
places a la ciutat de Mataro.

Millores implantades el 2021:

1- possibilitat de no imprimir el tiquet de pagament en deixar de ser
necessari deixar-lo visible a Uinterior del cotxe

2- gratuitat del 50% de les places durant el mes d'agost

3- millores al servei de software

4- bonificacions d’estacionament a la zona blava amb l'objectiu
d'afavorir el teixit comercial durant la campanya de Nadal i Rebaixes.

12
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SUPORT LOGISTIC A LA CIRCULACIO: LA GRUA

Lempresa consta de 3 grues per a 'arrossegament al Diposit Mu-
nicipal Dde vehicles.

Aquest 2021
Nova adjudicacio del servei de gesti¢ del software

DIPOSIT MUNICIPAL DE VEHICLES

Pumsa és concessionaria del servei d’administracio del Diposit i
de les activitats auxiliars, tant dels vehicles retirats com dels
abandonats i els judicials.

Durant el 2021:
1- s’ha alliberat un dels diposits municipals situat a la planta sote-

rrada -2 de l'aparcament de Parc del Palau amb la finalitat de desti-
nar-lo a aparcament per a residents. Previament, s'hi ha fet treballs

de rehabilitacié.
2- s’ha millorat el procés de tramitacio per al desballestament de
vehicles abandonats i amb causes judicials.

DISPOSITIUS REGULADORS DEL TRANSIT: PILONES

Lempresa gestiona el moviment de 5 pilones repartides en
diferents punts de la ciutat.

MILLORES DE SOSTENIBILITAT

1- s’ha instal-lat tres carregadors amb doble punt de recarrega
semirapida (de 4 a 6h) amb poténcia subministrada de 22kw.

2- Promoci6 dels aparcaments de rotacio; al llarg de U'any 2021 s'hi
s'han fer 1.751 carregues de vehicles electrics. L'Us dels sortidors per
carregar el vehicles és gratuit per als usuaris abonats i per aquells
vehicles que estiguin estacionats en modalitat de rotacio.

3- Producci6 de 79.821,92 kWn/any amb plaques fotovoltaiques de
PUMSA que representa un estalvi d’emissio de CO2 a l'atmosfera de
19,955 Tn (19.955 KgJ. Al 2020 se n'havia estalviat 27,67 tones

Font de conversié: El mix de la xarxa eléctrica espanyola publicat per la CNMC en data 16
d’abril de 2021 és 0,25 kg CO2/kWh.

4- foment de 'Us de la bicicleta amb abonaments a dos dels quatre
aparcaments de rotacio.

5- aposta per la cura del medi ambient amb Uestalvi de paper del
tiqguet de pagament de la zona blava.

6- millora en Ueficiencia energetica, tant dels equipaments munici-
pals com de les llars, gracies als serveis prestats per PUMSA.
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8/AREES TRANSVERSALS:
AREA ECONOMICA-ADMINISTRATIVA

- Recepcié.

- Sistemes d’informacio.
- Comptabilitat.

- Finances.

- Comptabilitat de costos.
- Tributs.

- Prevencidé de riscos laborals.
- Compliment de LOPD.

- Recursos Humans.

- Gestions amb bancs.

- Facturacio de lloguers.
- Altres.

AREA JURIDICA

Redaccio i supervisid d'informes, acords i altres documents.

- Tramits mercantils.

- Contractacio publica.

- Redaccié de convenis i contractes (arrendament, compres, vendes,
permutes, etc.).

- Escriptures.

- Documentacié¢ relativa als aparcaments gestionats per PUMSA.

- Reclamacions de morositat.

- Temes judicials.

- Contesta i formulacié d'escrits i reclamacions diversos.

- Seguiment de contractes.

- Assessorament juridic general a totes les arees (exceptuant temes
d'urbanisme).

Aquest 2021:

Juntes generals convocades: 2

Escriptures signades: 32

Contractes i convenis: 139

Escrits: 288

Licitacions tramitades: 13

Contractes menors: 42

Adhesions contractades d'altres administracions: 2

Demandes i execucions de sentencia amb desnonament d'habitatge:7
Demandes de reclamacié de quantitat/execucions de senténcia: 21
Col:laboraci6 amb advocats externs en procediments judicials:2
Concursal: 2

Procediments penals: 6
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9/RESULTATS ECONOMICS

RESULTATS DE PUMSA

3.458.769 €
826.462 € 1.754.060 € 1.005.490 €

698.032 €

Import net de la xifra de negocis 7176.553 € 8.938.933 €
Var. d'exist. promocions en curs/construits 55.645 € -3.069.301 €
Treballs realitzats per I'empresa per al seu actiu 0€ 5.041.859 €
Aprovisionaments -506.352 € -3.233.478 €
Altres ingressos d'explotacid 646.214 € 1.335.590 €
Despeses de personal -2.558.859 € -2.533.062 €
Altres despeses d'explotacid -3.019.078 € -2.671.332 €
Amortitzacio de l'immobilitzat -2.747652 € -2.337.755 €
Imputacié de subvencions al resultat 1.497.036 € 2.185.617 €
Excessos de provisions 0€ 0€
Deteriorament i resultat per alienacions de l'immobilitzat 619.058 € -44.721 €
Altres resultats 0€ 584 €
A) RESULTAT D'EXPLOTACIO 1162.565 € 3.612.931 €
Ingressos financers 22.743 € -12.547 €
Despeses financeres -485.201 € -488.396 €
Deteriorament d'instruments de patrimoni 0€ 0€
B) RESULTAT FINANCER -462.458 € -500.943 €
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 700.108 € 3.111.988 €
Impostos sobre beneficis -2.076 € -136.946 €
RESULTAT DE L'EXERCICI 698.032 € 2.975.042 €
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MEMORIA ECONOMICA.
RESULTATS DE LA SOCIETAT.- MAGNITUDS SIGNIFICATIVES

A Uexercici 2021 PUMSA ha obtingut un resultat positiu de 698.032 euros (2.975.042 euros del 2020).

A 31 de desembre de 2021 Uendeutament bancari, tant a curt com a llarg termini, era de 13.590.163 euros. Al
tancament de 2020, 17.222.065 euros. La despesa financera ha estat de 481.061 euros al 2021, mentre que al
2020 va ser de 429.066 euros.

Dins lepigraf de despesa financera de 2021, i per donar compliment a la sentencia del 24 de novembre de 2020 que
anul-lava el Decret d'Aprovacié definitiva del Compte de Liquidacié Definitiu de la reparcel-lacié de la UA-72"Can
Quirze” de 2016, s'han provisionat 129.846 euros en concepte d'interessos a favor dels propietaris d'aquest sector, pel
cobrament en el 2016 de la quota final anul-lada per senténcia. Aquest interessos s'han calculat des de la data de l'in-
grés d'aquesta quota anul-lada i fins la data de notificacio del nou Compte de Liquidacié Definitiu aprovat en el 2021.

Altancament de Uexercici 2021 el personal en plantilla de lempresa, entre fixos i eventuals, era de 75 persones (63
fixes i 12 eventuals), mentre que al 2020 eren 73 treballadors (63 fixes i 10 eventuals).

Quant a les caracteristiques de les persones que actualment formen part de la plantilla, podriem destacar: una
proporcid del 53% homes i el 47% restant dones; l'edat mitjana del personal se situa en els 47 anys, i amb un 21% de
titulats universitaris.

A efectes de gestio interna, l'activitat de lempresa i el seu personal estan adscrits en Unitats de Negoci. Del total de
la plantilla de personal fix, 8 estan adscrits a ['Oficina Local d"Habitatge, 7 a la gesti6 dels diposits municipals, 3,5 a la
gestio dels aparcaments de rotacio, 5 a la gestio i manteniment del patrimoni de lempresa, 6 estan adscrits a la Ges-
tié del sol -des del planejament urbanistic fins la finalitzacié del procés urbanitzador-, 10 a la zona blava, 11 al servei
de grua, 2 a la gestidé de la mobilitat i 10 estan adscrits a Serveis Generals, prestant un servei transversal a la resta
d'Unitats de Negoci (Comptabilitat, Tresoreria, Assessoria juridica, Recursos Humans, Serveis informatics, Prevencié
Riscos Laborals, Proteccié de Dades, Recepcid, etc.).

EL 8 de febrer de 2022 la Direcci6 de 'empresa ha pres la decisié de dur a terme la contractacié indefinida d'un total
de nou treballadors/es, d'aquests, dos s'integraran a l'estructura de [Area de patrimoni per tal de poder fer front a
diferents tasques de manteniment i millora d'instal-lacions del parc d’habitatges, locals, naus i aparcaments, gestio-
nats per PUMSA; aquesta contractacié suposa un estalvi economic si en el seu lloc aquestes tasques se subcontrac-
tessin a empreses externes. Els altres set treballadors/es s'adscriuran a [Area de mobilitat, per cobrir les necessitats
de personal dels serveis de grua, zona blava i d’aparcaments de rotacio, necessitats derivades, per un costat per una
major demanda de serveis per part de [Ajuntament, en el cas de grues; pero sobretot per Uefecte d’haver subrogat '1
de gener de 2019 al personal de lempresa EYSA (grues i zona blava) i el 2 de febrer de 2017 el d'EMPARK (aparcament
de Les Tereses), sense tenir suficientment en compte que aquests serveis eren prestats per les esmentades empre-
ses amb economia d’escala, utilitzant recursos propis no subrogables per al correcte funcionament del servei.

La “Xifra de negocis” del 2021 ha estat de 7.176.553 euros, enfront els 8.938.933 euros de 2020. La distribucio de
la xifra de negocis de 2021 és la segiient:

a) Vendes de finques en Existéncies, per import de 466.090 euros. D'aquest import, 401.290 euros correspon a terren-
ys, i 64.800 euros a places d'aparcament.

EL 27 de desembre de 2021, PUMSA var transmete a [Ajuntament, en concepte de daci6 en pagament de deutes, un
terreny del sector Mas Miralles, per un preu de 369.033 euros. Aquest terreny el va obtenir PUMSA del 10% de l'aprofi-
tament urbanistic del sector que els propietaris del sector han de cedir obligatoria i gratuitament.

L'Associacié Recreativa Social Touring Club Maresme era propietaria d’'un terreny de 2.040 m2 situat al Pla Especial
dels Turons de Matar¢, i PUMSA era propietaria d'una finca de 2.162 m2 al sector Touring Club. El 25 de desembre de
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2004, en compliment del planejament, les parts varen acordar permutar les propietats. EL 22 de febrer de 2021 es va
perfeccionar la transmissio, a titol de permuta, valorada en 32.257 euros.

b) Prestacions de serveis, per import d'1.354.799 euros (1.591.963 euros al 2020}, els quals provenen, basicament, dels
seglents conceptes:

- Pels ingressos de la Zona Blava, per import d'1.065.476 euros, que han experimentat un increment del 14,5 % res-
pecte els del 2020, que van ser de 930.624 euros.

- La repercussi6 als propietaris de sectors urbanistics del cost intern incorregut pels tecnics de PUMSA per la redac-
cié de projectes, per import de 220.581 euros (236.862 euros al 2020).

- Altres ingressos registrats en aquest epigraf, per import de 68.712 euros (327.081 euros al 2020), serien per In-
gressos gesti6 urbanistica (5.271 euros), ingressos per la produccid d'energia fotovoltaica (51.644 euros) i per serveis
diversos (11.797 euros).

c) Els Ingressos per Lloguers, sense incloure les despeses repercutides als llogaters, han estat de 4.132.995 euros, un
9,7 % superiors als del 2020 (3.767.734 euros).

d) Ingressos per la Gesti6 de serveis cedits, per import de 898.867 euros (894.652 al 2019) correspon integrament a

la refacturacié a lAjuntament dels costos suportats per PUMSA pel servei administratiu dels diposits municipals de
vehicles, amb 258 places, i del servei de retirada de vehicles abandonats aixi com els retirats per ordre judicial. Des de
'l de gener de 2022 només es destinen les 136 places situades a la primera planta de l'aparcament de Rafael Estrany
com a diposit municipal de vehicles.

Lingrés per “Variacio d’Existéncies”, per import de 55.645 euros correspon als segiients conceptes:

a) Com ingrés es registra l'obra urbanitzadora duta a terme l'any 2021 per import de 622.609 euros, principalment la
urbanitzacié en el Poligon 1 del PMU-01d "Ronda Barceld/Illa Fabregas i de Caralt” (293.782 euros), en el PMU-11
“Iveco-Renfe-Farinera” (135.212 euros), UA-89d "Ernest Lluch/Valldeix" (84.606 euros) i UA 83d “Lepanto-Churruca/El
Rengle” (32.735 euros). Comptablement, la seva contrapartida és una despesa en concepte d'"Obres i serveis realit-
zats per tercers”.

b) Per un altre costat, com a despesa s'han registrat diverses baixes en el compte d""Existéncies” per un import total
de 466.964 euros:

- per vendes d'aparcaments (66.368 euros),

- per la refacturacié anual a 'Ajuntament del cost de l'adequacié de les oficines destinades al diposit municipal situa-
des a laparcament de Rafael Estrany (30.000 euros anuals),

- per la venda a Ajuntament d'un Terreny al sector de "Mas Miralles” (369.033 euros).

c) En el 2020 es va dotar una provisié de 100.000 euros en concepte del cost que ha d'assumir PUMSA, com antiga
propietaria, per les actuacions de descontaminacié de la finca que havia ocupat Uantiga fabrica IVECO. Aquest cost, es
va activar com a major import d"“Existéncies” en un centre de cost erroni. Al 2021, s'ha corregit mitjancant una reclas-
sificacié comptable, donant-se de baixa d""Existencies”.

La despesa pel “Consum de Terrenys i Solars”, per import de 172.796 euros, corresponen basicament als se-
giients conceptes:

a) En la tramitacid de la primera reparcel-lacié del Poligon 1 del PMU-01d "Ronda Barceld/Illa Fabregas i de Caralt”,
PUMSA a un propietari del sector li va avancar al 2009, un import de 123.400 euros en reconeixer-li un increment de

la seva indemnitzacié a percebre per la finca que aportava al sector. Aquest increment per diferencies d'aprofitament,
pero, no es va reconéixer a la reparcel-lacié definitivament aprovada, i, per tant, PUMSA ha d'assumir aquest cost al no
poder repercutir-lo al sector.

b) Al pagament de les costes judicials del procediment de reclamacié dels sobrecostos de U'Edifici ELl Rengle (84.004
euros).




PUMSA Memoria 2021

Promocions Urbanistiques
de Mataro, SA

c) Com a compra de Terrenys i solars tenim les seglents, per un total de 48.601 euros:

- Pagament del contracte de reserva (21.000 euros) a Greip Activos Inmobilarios, SL. de set habitatges i set aparca-
ments situats al carrer Monturiol, 30-32.

- El Terrenys adquirit per permuta a l'Associacié Recreativa Social Touring Club Maresme situat al Pla Especial dels
Turons de Matard, per import de 27.601 euros.

d) En concepte de "Variacid de les Existéncies de Terrenys i solars” tenim, per un costat, la despesa per la baixa
d'Existéncies de la finca al sector Touring Club entregada en permuta a l'Associacié Touring Club per import de
108.278 euros. Aquesta finca estava deteriorada en 76.571 euros, amb la qual cosa el seu Valor Net Comptable era de
32.257 euros. D'altra banda, s'ha registrat un ingrés per donar d'alta en “Existéncies” al centre de cost corresponent
el cost previst de 100.000 euros per les tasques de descontaminacié que ha d'assumir PUMSA, ja comentat a l'apartat
anterior, i un ingrés també per 27.601 euros per donar d'alta en Existencies la finca abans esmentada adquirida al
sector dels Turons.

En concepte de “Subvencions d’explotacié”, per un import total de 646.214 euros (1.335.590 euros al 2020), s’in-
clouen les segiients:

a) Subvencid atorgada per l'Agéncia de 'Habitatge de Catalunya en base a dos convenis signats entre Agéncia |
lAjuntament de Matard per al financament de ['Oficina Local d'Habitatge (OLH), per import de 238.526 euros (200.102
al 2020).

b) Anualment es comptabilitza una subvencié d’'explotacié atorgada per UAjuntament per a compensar els menors
ingressos que té PUMSA com a conseqiiéncia de posar a disposicid el seu parc d'habitatges al servei de les politiques
de Benestar Social de UAjuntament. Aquesta subvencid ha estat al 2021 de 361.461 euros (al 2020, 350.013 euros).
Aquest import engloba, tant limport que PUMSA deixa d'ingressar com a conseqiiéncia de rebaixes de renda efectua-
des (271.610 euros) com la morositat (89.851 euros).

c) LAjuntament de Matard atorga a PUMSA una Subvencid d'explotacié de 46.227 euros per fer front a limpacte econo-
mic de totes les mesures de contencié de l'epidémia que han estat adoptades per PUMSA/Ajuntament o imposades
per normativa. AL 2020, limport d’aquesta subvencié per aquest i altres conceptes va estar de 785.475 euros.

e Alepigraf de "Pérdues, deteriorament i variacié de provisions comercials” hi ha registrada al 2021 una pérdua de
182.818 euros, que correspon principalment a dotacions per morositat, pel lloguer d'habitatges (96.917 euros) -el 93%
subvencionat per lAjuntament-, de naus i oficines (68.648 euros) i d’aparcaments (43.414 euros).

e Lepigraf de “Imputacié de subvencions d’Immobilitzat no financer” registra principalment els ingressos correla-
cionats amb l'amortitzacié aplicada a aquells Immobles rebuts gratuitament de lAjuntament en forma de Concessid
demanial del subsol, adscripcions i drets de superficie. També es registra en aquest compte els ingressos per les
vendes de “Terrenys i solars” rebuts gratuitament per PUMSA en concepte de cessié gratuita del 10% d'aprofitament
urbanistic per la seva condicié d’administracié actuant. El saldo del compte al 2021 és d'1.497.036 euros, havent-se
imputat aquest any un import de 369.033 euros per la venda d’un terreny al sector de Mas Miralles rebut en el seu dia
gratuitament en concepte del 10% d'aprofitament urbanistic. El saldo del compte al 2020 era de 2.185.617 euros, en
aquest exercici s'incloia, a més, la imputacio a resultats de 487.602 euros, per la cancel-lacié d'un préstec a interés
zero rebut per a la rehabilitacié de la Nau Minguell.

e Lepigraf de "Deteriorament i resultat per alienacions d'Immobilitzats llogats” presenta al 2021 un Ingrés de 619.058
euros (al 2020 una pérdua de 44.721 euros):

a) EL 27 de desembre de 2021 es va transmetre a UAjuntament, en concepte de dacié en pagament de deutes, tres lo-
cals situats a l'edifici del Passeig de Marina, 142 valorats en 1.311.810 euros. Aquestes vendes han suposat un benefici
per PUMSA de 662.541 euros, registrat en "Resultats per alienacions d'Immobilitzat”.

A la mateixa data, també es va transmetre a lAjuntament un Terreny del sector Mas Miralles comptabilitzat en Exis-
tencies per un peu de 369.033 euros. El benefici ha estat el mateix import de la venda al ser un terreny que prové del
10% d'aprofitament urbanistic. Aquest resultat no es classifica a “Resultats per alienacions d'immobilitzat”, pero fem
mencid aqui, com a immoble venut a lAjuntament. Lingrés, com s'ha dit, esta registrat a “Imputacié de subvencions
d’'Immobilitzat no financer™.
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b) Durant el 2021 s’han transmeés 14 places d'aparcament i 4 trasters per 149.850 euros. Aquestes vendes han suposat
una pérdua per PUMSA de 43.483 euros.

EVOLUCIO | ACTIVITAT DE LEMPRESA
Oficina Local d’Habitatge

¢ PUMSA disposa de 'anomenada Oficina Local d'Habitatge (OLH), que actua com a finestreta Unica en materia
d’habitatge. Aquest és un servei gratuit fruit d'uns convenis entre UAjuntament i lAgéncia de ['Habitatge de Catalunya
(AHC), i que gestiona l'empresa municipal. Per al financament d’aquesta oficina, PUMSA ha comptabilitzat al 2021
una subvencié de LAHC per import de 238.526 euros (200.102 euros al 2020). Els recursos humans directes destinats
a prestar aquest servei el formen un equip de 8 treballadores, amb contractacions puntuals per a donar suport durant
la vigencia de les campanyes de sol-licitud d'ajuts al lloguer.

« Cal destacar que durant U'any 2021 U'Oficina Local d’Habitatge ha rebut 29.841 consultes (29.495 consultes al
2020), entre presencials, telefoniques o a través de correu electronic.

¢ Dins les arees de treball del personal adscrit a 'OLH, les quatre seglents s'enduen la major part de la
seva dedicacid:

- Tramitaci6 dels ajuts al lloguer que atorga la Generalitat (al 2021 es varen tramitar 2.109 sol-licituds, enfront les
2.609 del 2020),

- Gesti6 del Registre de Sol-licitants d'Habitatges de Proteccié Oficial (al 2021 es varen tramitar 835 sol-licituds, en-
front les 510 del 2020)

- Tramitaci6 prestacions economiques d’especial urgencia per deutes de lloguer, hipoteca o desnonament, (al 2021 es
varen tramitar 95 ajuts, enfront els 69 al 2020)

A banda d'aquestes arees de caire més social, hi ha una part més técnica que també és responsabilitat de 'OLH, és la
que es dedica a:

- Tramitaci6 de cédules d'habitabilitat: al 2021 s'han tramitat un total de 857 cédules sense inspeccid (en front a les
237 al 2020), i 14 cédules amb inspeccid (enfront les 5 de L'any 2020). Aquest increment és degut a que des de finals
de l'any 2021, 'OLH assumeix la tramitacié de totes les cédules, i no pas Unicament les presentades presencialment.
- Tramitacid d'ajuts a la rehabilitacié d'edificis: al 2021 no s'ha tramitat cap sol-licitud d"ajut a la rehabilitacid atés que
la Generalitat de Catalunya no va obrir cap convocatoria. No obstant aixo, s'ha continuat treballant en els expedients
d’ajuts presentats en convocatories anteriors i que encara no es troben tancats.

Des del mes de gener de 2021 en l'ambit del Programes Socials d'Habitatge, [OLH passa a assumir també la gesti6
integra del SIPH (Servei Integral de Proteccid de 'Habitatge) duent a terme:

- Gestid de les funcions de SAC (Servei d’Atencié al Ciutada) previstes en el Protocol del Servei d'Intermediacié en
Deutes d'Habitatge (SIDH) de la Diputacid de Barcelona, de forma coordinada amb el servei de Benestar Social de
lAjuntament.

- Prestacié d'un servei d’assessorament i intermediacié en matéria de lloguers entre particulars, iniciativa presa per
lAjuntament.

Mobilitat

Des de I'1 de gener de 2019, PUMSA gestiona directament el servei de senyalitzacié i control dels estacionaments en
zona blava, amb 826 places en superficie, i el servei de retirada o desplacament de vehicles de la via publica (grua
municipal]. D’aquesta manera, lAjuntament integra a través de la societat municipal la gestié d'aquests serveis
vinculats a la mobilitat, la disciplina i la seguretat viaria. PUMSA ja gestionava directament el diposit de vehicles i els
aparcaments publics soterrats, i amb aquestes internalitzacions va fer un nou pas en la seva transformacié a empresa
de serveis municipals.
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Pel que fa el Servei de Grua, aquest esta integrat per 11 operaris, mentre que al Diposit de Vehicles hi ha assignats un
total de 7 empleats.

Els programes de vigilancia i control de la disciplina i seguretat viaria, i en concret els criteris per a la retirada de
vehicles de la via publica, son establerts per la Policia Local. En aquest sentit, la denUncia i retirada de vehicles han de
ser expressament validades per un agent de la Policia.

La taxa per lenganxament i l'estada al diposit que generi la retirada de vehicles per part del servei de grua sén re-
captats per PUMSA i transferides a lAjuntament de Mataré, de manera que no formen part del compte d’explotacié.
PUMSA es limita a gestionar el cobrament i transferir integrament tots els ingressos a UAjuntament

En el financament de la gestid del servei de grua per part de PUMSA, hi ha un Unic ingrés: una transferéncia de UAjun-
tament a PUMSA per la totalitat dels costos efectius derivats de la gestid del servei.

Els aspectes més rellevants de la gestio del servei de diposit municipal i retirada de vehicles de la Via Publica a
Uany 2021 han estat:

- La recuperacié de la mobilitat urbana, incrementant-se els serveis un 5,68% respecte l'any anterior (10.105 serveis
en 2021 versus 9.561 serveis al 2020).

- Lincrement dels serveis no retribuits en un 16,42% respecte l'any anterior.

- Trasllat de vehicles del diposit municipal de Parc de Palau a Ronda Rafael Estrany amb la finalitat d’acondicionar
Uantic diposit municipal i destinar-ho a aparcament per residents.

- Millora del procés de tramitacié per el desballestament de vehicles abandonats o amb causes judicials.

Quant a la Zona Blava, integrada per 10 persones, destacar el tancament d'un 60% de les places d'estacionament
regulat durant el mes d'agost, l'adjudicacié del servei de software de vigilancia i gestié de la zona blava a lempresa
Blinkay Technologies, la incorporacié d'una nova App de pagament per mobil (Blinkay), juntament amb l'anterior App
de pagament que és ElParking millorant l'oferta envers a 'usuari, la campanya de 15 minuts gratuits mitjancant les
APP’s de pagament per mobil per estancies superiors a 45 minuts amb l'objectiu d'afavorir el teixit comercial i la res-
tauracid per la campanya de Nadal entre el 5 de novembre de 2021 i el 30 de gener de 2022, i la disminucié progressi-
va de places de zona blava disponibles per sol-licituds d’ampliacié de terrasses del sector de la restauracio.

Quant als aparcaments de rotacié, PUMSA gestiona un total de 834 places d’aparcament per a cotxe, distribuides
entre els aparcaments de Placa de Cuba (34 places), el de Placa Granollers (238 places), Parc Central (232 places] i el
de Placa les Tereses (330 places).

Per a la seva gesti6, PUMSA destina 3,5 treballadors de personal que garanteix una preséncia fisica de dilluns a
divendres, de les %h a les 20h a l'aparcament de la Placa Granollers i de 9h a 21h30 a la Placa de les Tereses. L'apar-
cament de la Placa de Cuba i del Parc Central-Recinte firal no tenen preséncia fisica. Els ingressos d'aquests quatre
aparcaments de rotacié provenen de mitjana de: a la placa de Cuba, 100% de rotacid, a la placa de Granollers un 43%
en rotacié i 57% d'abonaments, al Parc Central, un 35% en rotacié i 65% d’abonaments i a la Placa de les Tereses, un
75% en rotacid i 25% d’abonaments.

Les principals gestions realitzades en els aparcaments a Uany 2021 han estat les segiients:

- Instal-laci6 de cobertura mobil de banda 4G a l'aparcament de Placa de les Tereses.

- Adequaci¢ d’espais als aparcaments de Placa de les Tereses, Placa Granollers i Parc Central-Recinte Firal perins-
tal-lar tres punts de recarrega per vehicles eléctrics.

- Signatura del conveni amb lempresa SOM MOBILITAT de vehicles electrics de regim de carsharing ampliant el ser-
vei a laparcament de Placa de les Tereses a banda de 'aparcament de Placa Granollers.

- Registre a la Ordenanca fiscal de nous productes comercials orientats a bonificar les estancies de llarga durada i
abonaments per usuaris de bicicletes.

- Signatura de 4 convenis amb els seglients Centres Educatius (Fundacié Col-legi Cor de Maria, Escola Pia, Mare de
Deu de Lourdes, Moms Montessori Espai Infantil) per facilitar U'estacionament als tutors legals dels menors que acce-
deixin als centres educatius proxims als aparcaments de Placa de les Tereses i Parc Central-Recinte Firal.

- Campanya de bonificacié d'estacionament gratuit en els aparcaments per estancies superiors a 60 minuts amb
Uobjectiu d'afavorir el teixit comercial i la restauracié per la campanya de Nadal des de el 5 de novembre de 2021 al 30
de gener de 2022.
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Gestio urbanistica

Pel que fa a l'activitat de PUMSA com administracié actuant en diferents sectors urbanistics, PUMSA lidera el procés
de transformacié de finques (projectes de reparcel-lacid i d'urbanitzacid) per adaptar-les al planejament aprovat per
UAjuntament, i rep el 10% del sol d'aprofitament urbanistic del sector. Finalment contracta les obres d’urbanitzacié

i factura les quotes als propietaris de les finques, els quals aconsegueixen els solars, aptes per a ser edificats i ce-
deixen els terrenys urbanitzats destinats a sistemes de vials, zones verdes i equipaments.

Les principals actuacions urbanistiques que PUMSA ha gestionat aquest 2021 ha estat per import
de 622.609 euros:

PMUO1d "Ronda Barcelé / Illa Fabregas i de Caralt”. Poligon 1: Durant el segon semestre de 2021, Deltapunt 3000, SA
ha executat les obres d'enderroc de les cinc naus industrials existents a la Ronda de Barceld, entre els carrers dels
Germans Thos i Codina i de Castro Méndez NUfez, per import de 266.495 euros. La direccid facultativa 'ha realitzat
personal técnic de PUMSA i la coordinacié de seguretat i salut s'ha contractat externament.

Amb aquest enderroc s'inicia la transformacié urbanistica d'aquest sector. D'acord amb el planejament, es generaran
dues zones verdes i dos equipaments, dotze finques d'Us residencial i terciari en planta baixa, quatre de les quals qua-
lificades de sol en proteccid oficial propietat de UAjuntament. A més, UAjuntament ha signat un conveni amb UINCASOL
per construir-hi 68 habitatge de lloguer assequible amb 72 places d'aparcament i locals comercials en planta baixa. El
total d’habitatges de lambit és de 492.

PMU-11 “lveco-Renfe/Farinera”: s'ha licitat, adjudicat i executat al 2021 les obres d'enderroc de les naus de l'avinguda
Maresme, per import de 87.365 euros (TEC RAUL, SLJ. La redaccid i la direcci6 facultativa 'ha realitzat personal técnic
de PUMSA i la coordinacid de seguretat i salut s'ha contractat externament.

Durant el 2022 s’executara la clava de clavegueram i la perforacié dirigida de la xarxa de reg que discorren per sota
de les vies d’ADIF. Aquestes obres s'han adjudicat a Catalana de Perforacions, SA, per 437.931 euros. També s'ende-
rrocaran els habitatges d’ADIF afectats urbanisticament, obres adjudicades a Deltapunt 3000, SA per 41.140 euros. La
redaccio6 dels projectes per la licitacié els ha realitzat personal tecnic de PUMSA.

Gracies a la transformacié urbanistica, ha estat possible que Uedifici de la “Farinera Ylla i Aliberch” passi a ser un
equipament de UAjuntament i la construccié d'un maxim de 729 habitatges, dels quals, 235 de protecci¢ oficial.

UA89-d “"Ernest Lluch/Valldeix”: durant el 2021 s'ha licitat, adjudicat i iniciada l'execucié de les obres corresponents
a la finalitzacid de la urbanitzacié de la zona verda d’Ernest Lluch. Les obres s'han adjudicat a OSERMA 1992 obres i
serveis, SL per 212.493 euros i esta prevista la seva finalitzacid a finals d’abril de 2022. La redacci¢ del projecte per la
licitacié U'ha realitzat personal técnic de PUMSA.

UAd-83 "Lepant-Churruca/el Rengle”: durant el 2021 s'ha licitat i adjudicat a Eiffage Energia, SLU les obres d'electri-
ficacié a lilla compresa entre els carrers de Cabrils, Passeig de marina, Passeig del Rengle i carrer de Jaume Vicens
Vives, corresponents a lambit d'EL Rengle, per 100.479 euros. Aquestes obres s'iniciaran en el moment que la pro-

motora privada cedeixi el local del centre de transformacié en la planta baixa de ledifici que s'esta construint a favor
d'Edistribucion Redes Digitales, SLU. La redaccié del projecte per la licitacié U'ha realitzat personal técnic de PUMSA.

També s'ha redactat el Projecte d"Expropiacié referit a dues porcions de finques situades a la part discontinua del
Rengle i s'ha realitzat les valoracions corresponents, una per personal de PUMSA i laltra va ser contractada a profes-
sionals externs.

UA-84 "Eix Herrera-Escorxador”. Poligon 1”: Durant el 2021 s'ha licitat i adjudicat en el 2022 a Eiffage Energia, SLU
les obres per eliminar Uestacié transformadora que ocupa part de la calcada del carrer de Francisco Herrera per
103.115 euros. Les obres s'iniciaran en el moment que la promotora privada cedeixi el local del centre de transforma-
ci6 a la planta baixa de l'edifici en construccié a favor d'Edistribucion Redes Digitales, SLU. La redaccié del projecte
per la licitacié U'ha realitzat personal tecnic de PUMSA.
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Gestio del patrimoni municipal

PUMSA gestiona el lloguer de 36.114 m2 de sostre terciari, distribuit entre 25 oficines, 27 locals i 16 naus. Locu-
pacio total del sostre terciari és d’un 89%.

Gestiona el lloguer de 1.177 places d’aparcaments per a residents, distribuides en 26 aparcaments, amb una ocupacié
global del 92%. En el 2022, el preu mitja de lloguer mensual d'una placa d'aparcament és de 57,85 euros, més IVA
(54,55 euros al 2021).

A més, a partir del febrer de 2022 PUMSA ha posat en lloguer la planta -2 de l'aparcament de Parc de Palau, amb un
total de 121 noves places per a residents. Aquestes places estaven ocupades per vehicles retinguts per ordre judicial
0 abandonats pendent de desballestament. Els vehicles judicials s'han traslladat al diposit municipal situat a l'aparca-
ment de la Ronda Rafael Estrany, i la resta es van desballestar

El parc de 281 habitatges gestionats per PUMSA estan distribuits en 5 grups en funcié dels requisits especifics que
han de complir els sol-licitants i sén els seglients: 122 habitatges pel contingent general, 54 habitatges pel contingent
especial Joves 18 a 35 anys, 40 habitatges pel contingent especial majors de 65 anys, 52 habitatges pel contingent
especial per unitats familiars en situacié de vulnerabilitat economica i 13 habitatges pel contingent especial per a
mobilitat reduida.

EL 3 de desembre de 2021 es va publicar Uinici del procediment per a Uadjudicacid de 13 habitatges disponibles en
diferents promocions i d'aquells altres habitatges que anessin quedant lliures per U'extincié dels contractes d'arrenda-
ment pels ciutadans i ciutadanes inscrites al registre de sol-licitants d’habitatges en proteccié oficial de Mataré. EL 18
de gener de 2022 s’han adjudicat mitjancant sorteig davant de notari entre les persones sol-licitants admeses a parti-
cipar en el procediment. També s'ha constituit una Llista de reserva de possibles adjudicataris en cas que 'adjudicatari
provisional no reuneixi els requisits establerts o per habitatges que vagin quedant disponibles. La vigencia d'aquesta
llista de reserva es mantindra fins al moment de la publicacid de l'acord d'inici d'un nou procediment d'adjudicacié o
pel transcurs d'un any des de la seva constitucié.

Per altra banda, cal destacar que el 23 de juliol de 2021 s’ha signat el contracte de reserva de compra de set pisos i
set places d'aparcament situats al carrer Monturiol, 30-32 a GREIP ACTIVOS INMOBILARIOS, SL. El cost total d'aquest
inversié sera d'1.353.438,67 euros. Es preveu que el lliurament del immobles es podra dur a terme el darrer trimes-
tre del 2023. Aquests habitatges disposen de la qualificacid provisional de proteccid publica i es destinaran al lloguer.
Aquestes adquisicions es financaran amb els ingressos obtinguts per la venda a SOLVIA DEVELOPMENT, SL de la par-
cel-la 2.3 rebuda per cessions obligatories d'aprofitament urbanistic a lambit de la UAd-89 “"Ernest Lluch / Valldeix".

RISCOS | INCERTESES.-
RECOLZAMENT MUNICIPAL

La crisi economica del 2008 va dur a PUMSA a una situacié de debilitat economica i financera de tal magnitud que Li
feia impossible superar-la amb els propis recursos i la propia capacitat de l'empresa i dels seus treballadors i treba-
lladores. Tot plegat va obligar al seu soci Unic, UAjuntament de Mataro, a intervenir de forma decisiva en el sosteni-
ment economicofinancer de lempresa per tal d'evitar el seu col-lapse. L'any 2012 la intervencid de lAjuntament es va
materialitzar en lassumpcié d'una part important del deute financer de PUMSA. Des d’aleshores ha estat mitjancant
la concessi6 d'ajuts de caixa per atendre les necessitats de tresoreria, els quals s'han anat cancel-lant mitjancant
dacions en pagament. Addicionalment, els anys 2019 i 2020, UAjuntament ha dut a terme dues “Aportacions de socis”
per compensar “Perdues d’exercicis anteriors”. AL 2019 mitjancant la cancel-laci¢ total i anticipada de tres préstecs
participatius que lAjuntament de Matard tenia atorgats a PUMSA, i al 2020 mitjancant la cancel-lacié anticipada d'un
préstec que UAjuntament tenia atorgat a PUMSA per a la rehabilitacié de la Nau Minguell.

Aquest compromis de lAjuntament esta previst que continui'fins que, a curt termini, la reduccid del servei del deute
de lempresa sigui assumible i permeti a PUMSA generar “per se” els recursos suficients per assolir el seu equilibri
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economic i financer, i poder continuar aixi assumint el paper que li pertoca com a empresa publica sostenible d'utilitat
social capac de gestionar sota criteris d'economia, eficacia i eficiencia uns serveis de qualitat que UAjuntament li
encomani proporcionar a la ciutadania.

L'activitat de la societat esta alineada amb les estratégies que lAjuntament defineix en aplicacié de les politiques que
en cada ambit d'actuacié estableixi: en matéria d'habitatge, de mobilitat i de promocié economica de la ciutat.

En aquest context, el 16 de juliol de 2021 PUMSA va sol-licitar un ajut de caixa a l'Ajuntament per fer front al reem-
borsament del servei del deute de lempresa per 1.803.262 euros a compte de la subvencié de capital prevista en el
Contracte Programa 2021-2024, aprovat el 9 d'abril de 2021 pel Ple de UAjuntament. La disposici6 d'aquest ajuta 12 de
novembre de 2021 era de 500.000 euros.

EL 27 de desembre de 2021 PUMSA va transmetre a lAjuntament, per un import total d'1.680.843,14 euros, mitjancant
la formalitzacié d'una operacié de dacié en pagament parcial de deutes, lindivis del 10% de la parcel.la 6 de la UA-d05
Carrer del Mar, carrer Penedés, Masia Mas Miralles provinent del 10% de cessid gratuita i obligatoria d’aprofitament
urbanistic de l'ambit i tres locals situats al Passeig de la Marina, préevia cancel-lacié de les hipoteques per import de
746.053 euros. Amb aquesta operacié PUMSA ha reemborsat el deute pendent d'1.394.374,56 euros que havia contret
amb UAjuntament el 14 de novembre de 2019. Els 286.468,57 euros restants, corresponen a la cancel-lacié parcial de
Uimport disposat de l'ajut sol-licitat el 16 de juliol de 2021.

La subvencié de capital finalment aportada en el 2021 per a compensar lamortitzacié de préstecs hipotecaris ha estat
de 2.257.176 euros, ja que incorpora 'amortitzacié anticipada dels préstecs dels locals transmesos a lAjuntament
esmentats anteriorment (1.469.411 euros al 2020).

Efectes de la pandémia COVID-19 en l'activitat de la Societat

L'11 de marc de 2020 la Organitzaciéo Mundial de la Salut va elevar la situacié d'emergéncia de salut publica ocasiona-
da pel brot del coronavirus (COVID-19) a pandemia internacional. L'evolucié dels fets, a escala nacional i internacio-
nal, ha suposat una crisi sanitaria sense precedents que ha impactat en l'entorn macroeconomic i en l'evolucié dels
negocis. Des de llavors s’han adoptat una série de mesures per fer front a l'impacte economic i social que ha generat
aquesta situacio, que entre altres aspectes han suposat restriccions a la mobilitat de les persones. En particular, el
Govern d'Espanya va procedir, entre altres mesures, a la declaracié de 'estat d’alarma mitjancant la publicaci¢ del
Reial Decret 463/2020, de 14 de marg, que va ser aixecat ['1 de juliol de 2020, i a l'aprovacié d'una série de mesures
urgents extraordinaries per fer front a l'impacte economic i social de 'COVID-19, mitjancant, entre altres, el Reial
Decret Llei 8/2020, de 17 de marg, de mesures urgents extraordinaries per fer front a limpacte economic i social del
COVID-19.

A la data de formulacié dels presents comptes anuals no s'han produit efectes significatius en 'activitat de la Socie-
tat, i, d'acord amb les estimacions actuals dels Administradors, i amb la informacié disponible a la data, no s'estimen
efectes amb un impacte rellevant als comptes.

Dit aix0, la COVID 19 ha accelerat la digitalitzacié de lempresa, ens ha familiaritzat més a tots i totes amb el mon on
line i ens ha ajudat a encetar una nova etapa en el marc de les relacions laborals, com és el teletreball.

Des de linici de la pandémia, PUMSA ha anat implementant tota una série de protocols adaptats a cada moment des
de linici de la pandémia i fins avui -en funcié de les recomanacions de les autoritats sanitaries-, buscant un no facil
equilibri en mantenir la seguretat del seu personal i les seves families amb la prestacié de serveis i latencié a la
ciutadania.
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ALTRA INFORMACIO
Aspectes mediambientals

PUMSA forma part del “Pla d'accié per l'energia sostenible i el clima” i es compromet a realitzar una serie d’accions,
d'acord amb els objectius marcats. Entre moltes altres, s'estan duent a terme les segients:

Pel que fa a l'eficiencia energética en els serveis i equipaments municipals:

- Instal-lacié de sistemes de telegestié en determinats equipaments.

- Adaptacié de ledifici de 26 habitatges de proteccid oficial situat al carrer Valéncia, 92-94 per propiciar estalvi ener-
gétic i economic, mitjancant la instal-lacié d'un software que permet als llogaters/es veure els seus consums indivi-
dualitzats a temps real.

- Canvi dels sistemes de regulacié de calefaccid i climatitzacié manuals per altres amb programadors i sonda de
temperatura exterior.

- Canvi de sistemes de climatitzacié existents per equips d'alta eficiéncia

- Zonificacid i sectoritzacié de la il-luminacié en equipaments municipals per tal d'aprofitar millor la llum natural i
racionalitzar el consum electric

Quant a leficiencia energética a les llars i a les activitats economiques:
- Foment de la rehabilitacié energetica dels habitatges

El que fa referencia a les energies renovables i eficiencia en la produccié energetica:
- Implantacié de sistemes fotovoltaics en espais i edificis publics.

En el foment de l'Us del vehicle eléctric en el sector privat:
- Instal-lacié de punts de recarrega per al vehicle eléctric

En la gestid de l'aigua per a un municipi més resilient:
- Augment de Ueficiencia en el consum d'aigua als edificis i equipaments municipals.

Aspectes socials.

Protocol assetjament
Des del novembre de 2019, lempresa compta amb un “Protocol per a la prevencio, la deteccid, Uactuacié i la resolucid
de situacions d'assetjament psicologic, sexual, per rad de sexe o orientacié sexual i altres discriminacions a la feina”.

PUMSA vol aconseguir un entorn de treball productiu, segur i respectuds per a totes les persones. Totes les dones
I homes que treballen a PUMSA tenen dret que es respecti la seva dignitat. | totes les dones i homes que treballen
a PUMSA tenen lobligacié de tractar les persones amb les quals es relacionen per motius laborals (usuaris,

clients/es, proveidors/es, col-laborador/es externs, etc.) amb respecte, ide col-laborar perqué tothom sigui respectat.

D'acord amb aquests principis, PUMSA declara que l'assetjament no sera permes ni tolerat sota
cap circumstancia.

Pla d’lgualtat

La igualtat en el tracte i la no discriminacid sén també principis essencials de la politica corporativa de PUMSA. Com
a consequéncia, la Direccié reitera el seu compromis per establir i desenvolupar politiques que integrin la igualtat
de tracte i oportunitats entre dones i homes, sense discriminacié directa o indirecta per rad de sexe, aixi com per a
impulsar mesures encaminades a anar aconseguint l'efectiva igualtat.

Per aixo, la Direcci¢ fara aplicacié del principi d'igualtat d'oportunitats entre dones i homes en tots i cadascun dels
diferents ambits en qué es desenvolupa l'activitat de PUMSA, des de la seleccié a la promocid, passant per la politica
salarial, la formacio i desenvolupament, les condicions d'ocupacid, la salut laboral, l'ordenacié del temps de treball i
la conciliacié entre la vida familiar i laboral. Aquests compromisos es posaran a la practica a través del desenvolupa-
ment i implantacio d'un Pla d'lgualtat, que agrupi i sistematitzi totes les mesures adoptades amb aquest proposit, aixi
com el seu posterior seguiment i avaluacio, comprometent-se la Direcci6 a posar-lo en marxa durant l'any 2022.
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