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1/PROLEG

La memoria que presentem, recull les
dades més destacades dels serveis
que Uempresa municipal Promocions
Urbanistiques de Mataro, PUMSA
presta a UAjuntament de Mataro.

En la memoria es descriu l'activitat constant a
l'alca de la gestio urbanistica i de sol a través
de la qual es desenvolupen processos de
transformacio urbanistica de la ciutat.

En aquest exercici hem intervingut en sis
sectors: Ronda Barceld, Iveco, Ernest Lluch,
Lepant-Churruca / EL Rengle, Eix Herrera i
entorns Biada i Goya.

Fruit d’aquesta activitat hi ha diverses licita-
cions d'obres d’espai publics i dotacions de
serveis en sectors urbanitzats i a remolc de
les edificacions en construccio.

El passat 2022 l'Ajuntament de Mataré va apro-
var per Ple la integraci6 de UOficina Local de
UHabitatge al Servei Municipal d'Habitatge de
lAjuntament que es va fer efectiva 'l de gener
d’enguany.

La integracio de U'equip huma d'habitatge a
UAjuntament, exclou la funcié de gesti6 | mante-
niment del parc public de quasi 300 habitatges
de lloguer que segueix conservant l'empresa
publica PUMSA.

En relacié a la mobilitat, el 2022 PUMSA ha
seguit donant servei a lAjuntament per fer
passos cap a una ciutat menys contaminada
tant aclisticament com d’emissions nocives,
contribuint a la millora de la mobilitat urbana.

S’inverteix de forma transversal en millores en
la sostenibilitat amb la instal-laci6 de nous
punts de recarrega de vehicles electrics,
plaques fotovoltaiques i l'evolucid en la gestid
dels consums en habitatges.

Pel que fa als resultats economics, PUMSA
assoleix un resultat positiu i consolida la
tendéncia a la baixa de lendeutament.

Per assolir els resultats proposats en els
diferents serveis, PUMSA disposa d'un capital
huma paritari de 81 persones.

Aixi mateix, per tal de millorar U'estructura,
reforcar l'organitzacio i millorar Ueficiencia, s'ha
dut a terme el procés de seleccid de la nova
geréncia, amb lobjectiu de cercar noves
oportunitats per maximitzar la generacié de
valor public amb el manteniment de 'equilibri
pressupostari.

ANNA VILLARREAL
Presidenta de PUMSA

JORDI HUMET

Coordinador
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2/LEMPRESA

Promocions Urbanistiques de Mataro, SA, PUMSA va ser
constituida el 1989.

Ofereix el seu servei a UAjuntament de Mataro en arees com

la mobilitat, Uhabitatge, el desenvolupament urbanistic i la gestio
del patrimoni, tot contribuint al desenvolupament i la millora

de la ciutat.

3/ESTRUCTURA
ORGANITZATIVA

PUMSA esta formada per la Junta General, presidida per Ualcalde
de Mataro i integrada per tots el membres del Ple Municipali el
Consell d’Administracio.

La Junta General és U'organ suprem de U'empresa i es renova
sempre amb les eleccions municipals.

El Consell d’Administracio dministra, dirigeix i representa
PUMSA.

Durant aquest 2022 s'han convocat 8 Consells d’/Administracio, on
s’han tractat 64 punts dels quals 32 s'han aprovat i 32 s’han informat.

FEEERRRRRININL.

EL CATALEG DE SERVEIS DE PUMSA:

e | a Gestid Urbanistica

e ELl Patrimoni

e | 'Oficina Local d'Habitatge
e | a Mobilitat

® Recuperacio del patrimoni
e | a Sostenibilitat

72

PERSONES EN
PLANTILLA

49% domes s1%homes  AREES TRANSVERSALS:
. ®
* ' e Area economicoadministrativa

e Area juridica
RECURSOS HUMANS
A finals de 2022 hi ha un total de 72 persones en plantilla (el 51%

sén homes i un 49% dones), dels quals 9 eventuals, 3 dones i 6 ho-
mes. Al 2021 eren 75 treballadors.
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4/GESTIO URBANISTICA
| DE PLANEJAMENT

Designada per Uajuntament, PUMSA desenvolupa processos de
transformacio urbanistica de Mataro.: en redacta els projectes,
contracta les obres i fa gestions per tal d’adaptar Uespai al plane-
jament aprovat per UCAdministracio. Tota la seva tasca repercuteix
en la dinamitzacio de Uespai, tant public com privat.

Les principals actuacions urbanistiques que PUMSA ha gestionat
aquest 2022 ha estat per un import de 248.714 euros.

e s PLANOL DE SITUACIO DELS SECTORS
9o ~ ONS'HAINTERVINGUT AL 2022

- PMU-01d Ronda Barceld. Poligon 1

- PMU-11 Iveco Renfe - Farinera

- UA89-d Ernest Lluch/Valldeix

- PMU Lepant-Churruca/El Rengle

- UA-84 Eix Herrera-Escorxador. Poligon 1

- UA-87 Entorns del carrer Biada i Francisco de Goya.
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PMU-01d RONDA BARCELO. POLIGON 1

EL 2005 lAjuntament va designar PUMSA com a administracid actuant
d'aquest sector, i el 2009 es va dur a terme la divisié poligonal de
l'ambit. Seguidament es va fer el projecte de reparcel-lacid i d'urba-
nitzacio del poligon.

Per tirar endavant el procés de desenvolupament, el 2015 es va arri-
bar a un acord amb els diferents propietaris de les finques del sector
per redactar un nou projecte de reparcel-lacié i urbanitzacié.

Els enderrocs de les edificacions existents es van dur a terme en
diferents fases. EL 2021 es van fer els darrers, els quals han estat ne-
cessaris per adaptar els terrenys a la configuracié prevista al planeja-
ment i iniciar el projecte d'urbanitzacio.

Aquest 2022 s'ha dut a terme la licitacio dels serveis relacionats amb

la investigacio de la qualitat del sol i les aiglies subterranies, i s'ha

adjudicat el contracte de redaccio6 del projecte d'urbanitzacié de la

Torre Barcelo.

Esbusca crear un espai amb molt de predomini de verd amb sistemes

de drenatge de l'aigua urbans sostenibles, bancs i zones d'estada,

aixi com espais on puguin instal-lar-se terrasses.

v ] També s'ha treballat en l'adaptacié del projecte d’urbanitzacié 01-d

—4"g e 3 aprovat definitivament el 2016 actualitzant imports. Es preveu que el
FOTOGRAFIA AERIA RONDA BARCELO document estigui acabat el setembre de 2023.

La transformacié urbanistica del sector continua i es fara en diferents
fases coincidint amb les diferents promocions residencials. D'acord
amb el planejament, es generaran dues zones verdes, dos equipa-
ments, catorze finques d'Us residencial i terciari en planta baixa, qua-
tre de les quals qualificades de sol en proteccié oficial propietat de
lAjuntament. El projecte permetra construir un total de 492 habitat-
ges, 68 dels quals seran de lloguer assequible, a banda de 72 places
d'aparcament i altres locals comercials de planta baixa.

PMU-11 IVECO RENFE - FARINERA

EL 2004 UAjuntament va designar PUMSA com a administracié ac-
tuant d'aquest sector discontinu.

EL 2014 es va aprovar el Pla de millora urbana que reordena els usos
I Uedificabilitat, passant d'usos industrials a residencials i de serveis
amb Uobjectiu de completar la remodelacié urbanistica del front ma-
ritim i fer la ciutat més permeable cap al mar.

El projecte d'urbanitzacid i de reparcel-lacié del PMU-11 va ser apro-
vat definitivament el 2019.

L'any 2021 es va licitar, adjudicar i executar les obres d'enderroc de la

E 2 L | /Sell 28 |
FOTOGRAFIA AERIA IVECO RENFE fase 1, corresponent a les naus de l'avinguda Maresme.
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FOTOGRAFIA AERIA IVECO RENFE

FOTOGRAFIA ZONA VERDA

Durant aquest any 2022 s'han dut a terme els enderroc de la fase 2
corresponents a uns edificis d'Us residencial (habitatges d’Adif).

Esta previst que el 2023 s'inicii'la urbanitzaci6 de la fase 1 corres-
ponent a la clava del clavegueram i la perforacio de la xarxa de reg
(adjudicada el 2021).

Amb aquests enderrocs es comenca la transformacidé urbana del
sector on ha estat possible que l'edifici de la Farinera Ylla i Aliberch,
conjunt industrial catalogat com a Bé Cultural d’Interes Local, passi a
ser una equipament de lAjuntament per a la ciutat de Matard.

El sector tindra dos equipaments més en l'ambit d’lveco-Renfe i es
podra fer la prolongacié del Passeig Maritim a més de la creaci6 d'al-
tres espais lliures. La transformacié fara possible la construccié d'un
maxim de 729 habitatges dels quals 235 sén de proteccié oficial.

UA-89d ERNEST LLUCH/VALLDEIX

El projecte d'urbanitzacid i el de reparcel-lacié van ser aprovats el
2014.

El procés d'urbanitzaci6 d'aquest poligon de nova creacié es va iniciar
el 2016, i el 2019 es van engegar les obres d’urbanitzacié de la zona
verda del Parc de Mar (fase 2.

Durant el 2021 es van licitar, adjudicar i iniciat les obres d'urbanitza-
ci6 de la zona verda que restaven pendents.

El primer trimestre d'aquest any 2022 han finalitzat les obres d’urba-
nitzacié de la zona verda del Parc de Mar.

També s'ha licitat U'execucié de la fase d’electrificacio de les par-
cel-les més properes a la carretera de Barcelona. El concurs ha
quedat desert i s'ha de tornar a licitar durant el primer trimestre del
2023.

Un cop acabada tota la urbanitzacié, s'haura ordenat una de les
portes d'entrada a Mataré pel limit sud, contigu al dinamic entorn del
TecnoCampus. La zona universitaria quedara connectada amb les
xarxes i infraestructures de la ciutat.

El poligon haura proporcionat 8 parcel-les resultants d'Us residen-
cial, on es podran construir fins a 247 habitatges de preu lliure, 80 en
regim de proteccid oficial regim general i 37 de proteccié oficial preu
concertat, amb plantes baixes d'Us terciari.

Pel que fa al sol public, acabat el procés d'urbanitzacid, a més dels
nous vials i zones verdes, s'haura generat sol destinat a un nou equi-
pament.
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PMU LEPANT-CHURRUCA/EL RENGLE

EL 2006 UAjuntament nomena PUMSA com a administracié actuant
del sector. EL 2012 es va aprovar definitivament el projecte de repar-
cel-lacié i el 2013 el d'urbanitzacié. Es un poligon d'actuacié urbanis-
tica discontinu.

Pel que fa a lambit del Rengle, situat a primera linia de mar, s'han
creat espais lliures amb la intenci6 de donar continuitat a una franja
d'uns 18 metres d'amplada de verd i dues finques d'aprofitament pri-
vat amb Us residencial lliure i una planta baixa d’equipament public.

EL 2021 es va licitar i adjudicar les obres d’electrificacié de les finques
d'aprofitament privat.

Les obres depenen de la promotora privada.

També el 2021, es va redactar el projecte d’'expropiacié de dues por-
cions de zona verda.

Aquest 2022 s'ha licitat i adjudicat les obres d’urbanitzacié d’aques-
ta zona verda que enllacara amb la zona de passeig. La finalitat és
crear un itinerari urba per a vianants continu que configuri un passeig
maritim al llarg de tot el sector del Rengle fins a l'equipament del
Tecnocampus, i que en un futur es prolongui amb els espais lliures
previstos al sector vei d’lveco-Renfe. Esta previst que s'iniciin durant
el segon trimestre de 2023.

UA-84d EIX HERRERA-ESCORXADOR. POLIGON 1

EL 2017, UAjuntament va designar PUMSA com a administracio ac-
tuant de lambit ubicat entre la placa de Joan Fiveller i el carrer de
Francisco Pacheco.

L'any 2011 es va aprovar definitivament el projecte de reparcel-laci¢ i
el nou projecte d'urbanitzacio es va aprovar a finals del 2017. Aquest
poligon comprenia terrenys industrials que es van transformar en
usos residencials i terciaris amb espais lliures de nova creacio i eixos
civics, aconseguits amb l'ampliacié dels carrers per connectar-los
amb el nucli historic.

Entre els anys 20181 2019 es va urbanitzar i edificar lambit i es va
rehabilitar una xemeneia industrial integrada dins l'espai public.

En aquest ambit només restava pendent l'electrificacio de lilla 1. Les
obres depenien de la construccio d'un local per part de la promoto-
ra privada. Actualment Uedifici esta en construccio i durant el tercer
trimestre del 2003 es comencara a executar les obres d'electrificacio.

UA-87 ENTORNS DEL CARRER BIADA | FRANCISCO DE GOYA

Aquest 2022 l'Ajuntament ha tramitat el planejament, i PUMSA ha
avancat els treballs de reparcel-lacio, valoracio de les indemnitza-
cions, verificacions de finques, el projecte enderrocs I altres tasques
necessaries per comencar a redactar el projecte d'Urbanitzacio.
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HABITATGES CARRER VALENCIA

APARCAMENT DE FLORIDABLANCA

5/EL PATRIMONI

HABITATGES:

Pumsa, actualment, gestiona 281 habitatges en régim de lloguer:
91 de la seva propietat i 190 propietat de UAjuntament.

91 HABITATGES

190 HABITATGES 281 propietat de PUMSA

propietat de UAjuntament

En quant a la tipologia de lloguer:

Habitatges de protecci¢ oficial

Habitatges a disposicié del servei de Benestar Social de lAjuntament
Habitatges per a persones reubicades

Habitatges de lloguer lliure

Durant aquest 2022:

- S’ha gestionat el procediment per adjudicar 13 habitatges
Wiures, aprovat al desembre del 2021, per adjudicar aquells
habitatges que han anat quedant lliures durant l'any.

El dia 1 de gener de 2023 fruit de la integracid de ['Oficina Local
d'Habitatge al servei de Uajuntament recuperara les competéncies
per a gestionar el procediment d’Adjudicacio, preveient el
tancament de l'actual procediment d’adjudicacié els primers

mesos del 2023.

- S'ha acordat la permuta d’una part de finca amb una companyia
privada per a la construccié de 10 habitatges de proteccio oficial
gestionats en régim de lloguer. El termini maxim de construccid és
de 5 anys

APARCAMENTS PER A RESIDENTS:

Actualment PUMSA gestiona un total de 1.275 places de cotxe i 180
places de moto en régim de lloguer amb una ocupacio del 87,6%

Aquest 2022:
- S'han fet 192 contractes de cotxe, 19 de moto i 7 de traster

- S’han rescindit 145 contractes de cotxe, 12 de motosi 3 de
trasters

- S’han posat en lloguer 121 places d’aparcament per a residents.
Fins llavors aquestes places estaven destinades al diposit municipal.

10
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OFICINES, NAUS | LOCALS

Actualment PUMSA gestiona un patrimoni de 36.296 m2 (c) de sos-
tre terciari distribuit entre 25 oficines, 16 naus i 27 locals, amb una
ocupacio del 98% ( 89,6% al 2021).

- Gairebé el 31,23% del total actualment llogat a l'Ajun,tament.
- EL16,15% llogat a EPEL TECNOCAMPUS i FUNDACIO TCM
- EL 5,4 % destinat a entitats socials, veinals i socioculturals

SOL EN LLOGUER

7 F . - finca situada al passeig de la Marina, 193, de 12.000 m2
OFICINES EDIFICI VALLVERIC - 2 Finques situades al Sector C-2 “Can Soleret”, rda. dels Paisos
— Catalans, de 4.267 m2 en conjunt.

VENDA DE PATRIMON]

PLACES D’APARCAMENTS:

- 13 places d’aparcament i 1 traster situats en diferents aparca-
ments de residents

NAUS | LOCALS

- Venda dels locals 1.2 i 1.3 de Uedifici EL Rengle 699 m2
a UAjuntament

COMPRA DE PATRIMONI
HABITATGES:

- Signatura d'un contracte d'arres per a la compra de 7 pisos HPO
i 7 places d’aparcament al carrer Monturiol 30-32.

Esta previst rebre aquest actiu el 30 d'abril de 2024 per destinar-lo
a lloguer.

EDIFICI DEL RENGLE
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Per una mobilitat
sostenible

LLISTAT D’APARCAMENTS DE ROTACIO

APARCAMENT PLAGA DE LES TERESES /P2 =

PAGINA WEB DE PUMSA

AREADE MANTENIMENT:

PUMSA disposa d’una area de manteniment que vetlla per tot
aquest patrimoni; aquest 2022 n’ha gestionat un total de 643
incidéncies, 32 més que al 2021.

W, 643

incidencies

DEPARTAMENT DE COMUNICACIO:

El departament de comunicacié de PUMSA transmet l'activitat de
l'empresa a la ciutadania a través de diferents canals, alguns propis i
altres de lAjuntament.

PUMSA disposa d’un lloc web amb 148.871 visites, 47.000 visites
més que el 2021. Les pagines més visitades son la d’habitatge i la de
mobilitat.

En relacio a les xarxes socials, la comunicacio es fa a través dels
canals de lAjuntament de Mataré.

Aquest 2022

S’han treballat en diferents campanyes per fer difusié de places
d'aparcament en lloguer per a residents, nous abonaments als apar-
caments de rotacié o promocions en campanya de Nadal i rebaixes
entre d'altres accions.

12
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6/LOFICINA LOCAL
D'HABITATGE

PUMSA gestiona UOficina Local d’Habitatge, la finestra unica que
té el ciutada per tractar tots els temes relacionats amb Uhabitatge
a la ciutat de Mataro.

Es un servei gratuit que ofereix UAjuntament en conveni amb
UAgéncia de UHabitatge de Catalunya i que gestiona PUMSA.

CATALEG DE SERVEIS:

- Ajuts per a la rehabilitaci¢ d'edificis, habitatges i ascensors
- Tramitacio de sol-licitud de cedules d’habitabilitat

- Habitatges de protecci6 oficial

- Borsa per al lloguer social

- Ajuts per al lloguer (inclau les ajudes del lloguer just i altres espe-

cials com el Bo Jove)
- Ajuts d’especial urgencia

- Registre dels sol-licitants d'habitatge de proteccié oficial

de Catalunya
- Gestid del parc d’'habitatge public

- Servei Integral de protecci6 de ['Habitatge, amb un important
creixement des de la seva creacié. Aquest 2022 s'han tramitar 426
expedients.

CONSULTES ATESES EL 2022: 13.841 consultes

4.490 Consultes internet
8.845 Consultes presencials

El total d’habitatges publics al 2022 és de 281 i la seva ocupacio
del 95,37%; es distribueixen en 5 grups en relacio als requisits a
complir:

- Habitatges pel contingent general: 122
- Habitatges pel contingent especial joves de 18 a 35 anys: 54
- Habitatges pel contingent especial majors de 65 anys: 40

- Habitatges pel contingent especial per unitats familiars en situacid
de vulnerabilitat economica: 52

- Habitatges pel contingent especial per a mobilitat reduida: 13
13
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La campanya d’ajuts al lloguer al 2022 és de 3.253 expedients tra-
mitats (3.170 ajuts normals i 83 de tipologia prestacions urgents).
1.839 (1.775 normals i 64 urgents) van ser favorables. Limport
total de la subvencio dels ajuts normals va ser de 4,770.105,26€
per la ciutat de Mataro.

- Sol-licituds rebudes per fer la inscripcio al registre d’habitatges de
protecci¢ oficial: 1.159

- Adjudicacio de pisos durant el 2022: 27
- Sol-licituds de cedules: 1.352
- Ajuts per a la rehabilitaci¢ d'edificis: 4

- pisos gestionats: 322, dels quals 41 son privats i 281 és parc public

El Ple ordinari del mes de novembre, va apro-
var la integracio de U'Oficina Local d’Habitatge
al servei de U'Ajuntament de Mataro¢ i es va fer
efectiva el 1 de gener de 2023.

D’aquesta manera PUMSA s’allibera d’una
activitat poc adequada pel seu caracter
mercantil.

14
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7/LA MOBILITAT

Es el servei que treballa per millorar la mobilitat urbana
de Mataro

APARCAMENTS DE ROTACIO

PUMSA gestiona 4 aparcaments de rotacio en subsol, que son un
total de 834 places repartides en 4 punts de la ciutat.

?32 places ~ 34 places
Aparcament de UEspai Firal Aparcament de la placa
Parc Central/Pé 834 de Cuba/P1
laces
238 places P
Aparcament de la placa 330 places
de Granollers/P5 Aparcament placa de
les Tereses/P2
Aquest 2022:

- Ha augmentat el nombre d’abonaments mensuals un 27,74%
respecte 'any 2021 perque els nivells d'activitat postpandemia s’han
normalitzat i la oferta en mobilitat d"ha ampliat.

- Ha augmentat un 7,71% lactivitat de rotacié en relacié a l'any 2021.

- Han ampliat les tipologies dels abonaments als aparcaments:
abonament nocturn, abonament de cap de setmana i abonament per
a bicicleta.

- S'han fet millores d'adequacié en els elements interiors dels
aparcaments que ho requerien.

- S’han augmentat els punts de recarrega per a vehicles electrics.
L'Us dels sortidors per carrega del vehicle eléctric és gratuit per als
usuaris abonats i per a aquells vehicles que estiguin estacionats en
model de rotacié.

15
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- S’han instal-lat 3 unitats de Taquilles Automatiques de
Missatgeria (Lockers) a 2 aparcaments. De maig a desembre s'han fet
422 entregues de 904 paquets.

- S’ha implantat el pagament per matricula en els 4 aparcaments.

- PUMSA s'ha adherit a Associacié Catalana de Municipis per
contractar estudis d'enginyeria i poder instal-lar 12 punts de recarre-
ga electrica de doble presa.

- S’han fet bonificacions i promocions en els aparcaments per
dinamitzar l'activitat durant les campanyes comercials de Nadal, Re-

baixes, les jornades Street Fashon i el Shopping Street Night

= APARCAMENT REGULAT EN SUPERFICIE,

l LA ZONA BLAVA.

Per encarrec de UAjuntament, PUMSA en gestiona 826 places a la
ciutat de Matard, amb 51 parquimetres que estableixen el control
de minuts i tarifes.

Aquestes places es troben a les zones on hi ha més concentracio
comercial i menys espai per aparcar a la via publica.

Aquest 2022:

1- S’han fet treballs de pintura de 450 places i reparacio d'illetes de
formigd on estan ubicats els parquimetres.

2- S'han fet bonificacions d'estacionament a la zona blava amb
U'objectiu d"afavorir el teixit comercial durant la campanya
de Nadal i Rebaixes.

3- Gratuitat del 60% de les places durant el mes d'agost
(el 50% al 2021)
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SERVEI DE GRUA MUNICIPAL

N

PILONES AL C. DE SANT JOSEP

SUPORT LOGISTIC A LA CIRCULACIO: LA GRUA

Lempresa disposa de 3 grues per a Uarrossegament al Diposit
Municipal de Vehicles i una grua externa contractada en format
renting.

Aquest any 2022:

- S'ha dut a terme l'adjudicacio per al subministrament en regim de
renting de dos camions grua d'arrossegament. Esta previst tenir-los
a finals de l'any 2023.

DIPOSIT MUNICIPAL DE VEHICLES

PUMSA és concessionaria del servei d’administracio del Diposit
i de les activitats auxiliars, tant dels vehicles retirats com dels
abandonats i els judicials.

Aquest anys 2022:

- S'ha fet el peritatge de 30 vehicles a disposicio judicial per
accelerar el desballestament.

- S'han redactat les Prescripcions Tecniques per a la contractacié del

servei de gestid, tractament i descontaminacio de vehicles al final de
la seva vida util.

DISPOSITIUS REGULADORS DEL TRANSIT: PILONES

Lempresa gestiona el moviment de 5 pilones repartides en
diferents punts de la ciutat.
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PERGOLES DE VALLVERIC

MILLORES DE SOSTENIBILITAT

PUMSA forma part del Pla d’acci6 per l'energia sostenible i el clima
(PAESC) de Matard aprovat el 2018.

Aquest constitueix una aposta per adaptar-se als efectes ja visibles
del canvi climatic.

Accions dutes a terme el 2022:

- S’han elaborat d'estudis tecnics d’enginyeria per instal:-lar punts
de recarrega per a vehicles eléctrics en aparcaments de rotacioé i en
aparcaments per a residents. Un total de 35 punts de recarrega de
doble presa. Les obres d'instal-lacid i posada en marxa estan previs-
tes per a l'any 2023.

- S'han fet 4.284 carregues de vehicles eléctrics en els aparcaments
de rotacié (1.751 lany 2021)

L'Us dels sortidors per a carrega del vehicle electric és gratuit per als
usuaris abonats | per a aquells vehicles que estiguin estacionats en
model de rotacio.

- S’ha produit de 84.247 kWn/any amb plaques fotovoltaiques de
PUMSA que representa un estalvi d’emissié de CO2 a l'atmosfera de
21,82 tones. EL 2021 se n"havien estalviat 19,95 tones.

- S’ha millorat en l'eficiencia energetica, tant dels equipaments mu-
nicipals com de les llars, gracies als serveis prestats per PUMSA.

- S’ha fomentat l'Us de la bicicleta amb abonaments a dos dels quatre
aparcaments de rotacid.

- S’han fet canvis en la gesti6 dels consums d'un edifici amb 26 habi-
tatges puUblics per propiciar l'estalvi energetic i economic

Es tracta de passar d'un consum col-lectiu a un d'individual, que fa
que el sistema sigui més sostenible i propicia el canvi d'habits.
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8/AREES TRANSVERSALS:

AREA ECONOMICOADMINISTRATIVA

Els serveis d'aquesta area es desenvolupen en els ambits segients:

- Recepcid.

- Sistemes d'informacio.
- Comptabilitat.

- Finances.

- Comptabilitat de costos.
- Tributs.

- Prevencié de riscos laborals.
- Compliment de LOPD.

- Recursos Humans.

- Gestions amb bancs.

- Facturacio de lloguers.
- Altres.

Aquest any 2022 s'ha firmat el nou conveni 2022-2025.

AREA JURIDICA

Redaccio i supervisio d'informes, acords i altres documents.

- Tramits mercantils.

- Contractacié publica.

- Redaccié de convenis i contractes (arrendament, compres, vendes,
permutes, etc.).

- Escriptures.

- Documentacié relativa als aparcaments gestionats per PUMSA.

- Reclamacions de morositat.

- Temes judicials.

- Contesta i formulacid d’escrits i reclamacions diversos.

- Seguiment de contractes.

- Assessorament juridic general a totes les arees (exceptuant temes
d'urbanisme).

Aquest 2022:

Juntes generals convocades: 2

Escriptures signades: 34

Contractes i convenis: 106

Escrits: 228

Licitacions tramitades: 7

Contractes menors: 47

Adhesions contractades d'altres administracions: 2

Demandes i execucions de sentéencia amb desnonament d'habitatge:8
Demandes de reclamacid de quantitat/execucions de senténcia: 19
Col-laboracio amb advocats externs en procediments judicials:2
Concursal: 2

Procediments penals: 7
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9/RESULTATS ECONOMICS

RESULTATS DE PUMSA

2019

3.458.769 €

1.005.490 €

698.032 €

248.714 €

COMPTES DE PERDUES | GUANYS ANY 2022 ANY 2021
Import net de la xifra de negocis 7.956.358 € 7176.553 €
Var. d'exist. promocions en curs/construits 193.826 € 55.645 €
Treballs realitzats per I'empresa per al seu actiu 0€ 0€
Aprovisionaments -1.249.910 € -506.352 €
Altres ingressos d'explotacié 564.546 € 646.214 €
Despeses de personal -2.978.396 € -2.558.859 €
Altres despeses d'explotacid -2.897.938 € -3.019.078 €
Amortitzacié de I'immobilitzat -2.295.476 € -2.747652 €
Imputacié de subvencions al resultat 1.229.096 € 1.497.036 €
Excessos de provisions 0€ 0€
Deteriorament i resultat per alienacions de l'immobilitzat 17.723 € 619.058 €
Altres resultats 0¢€ 0€
A) RESULTAT D'EXPLOTACIO 539.830 € 1162.565 €
B) RESULTAT FINANCER -244.413 € -462.458 €
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 295417 € 700108 €
Impostos sobre beneficis -46.703 € -2.076 €
RESULTAT DE L'EXERCICI 248.714 € 698.032 €
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MEMORIA ECONOMICA.
RESULTATS DE LA SOCIETAT.- MAGNITUDS SIGNIFICATIVES

A Uexercici 2022 PUMSA ha obtingut un resultat positiu de 248.714 euros (698.032 euros del 2021).

A 31 de desembre de 2022 U'endeutament bancari, tant a curt com a llarg termini, era d’11.158.976 euros. Al
tancament de 2021, 13.590.163 euros.

La Despesa financera ha estat de 307.043 euros al 2022, mentre que al 2021 va ser de 485.201 euros. Al 2021 s'in-
clou Uimport de 129.846 euros que PUMSA va provisionar en concepte d'interessos derivats d'una senténcia del TSJC
per la qual s'anul-lava el Decret d'aprovacié definitiva del compte de liquidacié de la UA-72"Can Quirze”, del 2016, i, en
conseqlencia, la quota final a pagar. Aquesta anul-lacié va comportar que les quantitats pagades, eren quantitats pa-
gades indegudament i generaven interessos, calculats fins la data de notificacié del nou compte de liquidacid definitiu
aprovat en el 2021.

La “Xifra de negocis” del 2022 ha estat de 7.956.358 euros, enfront els 7.176.553 euros de 2021. La distribucié de la
xifra de negocis de 2022 és la segiient:

a) Vendes de finques en Existéncies, per import de 677.579 euros (466.090 euros al 2021). EL 14 de juny de 2022 es
va signar una escriptura de cessid gratuita durant quinze anys del dret d'us dels locals 1.2 i 1.3 de la planta primera
de UEdifici EL Rengle a favor de la Fundacié Tecnocampus Matard-Maresme. Aquest espai, de 699 m? construits,
estaran destinats a Incubadora i a serveis de transferencia tecnologica i l'acceleracié empresarial adrecats a

Pimes i micropimes. Atenent a l'envergadura del projecte, i davant l'interes municipal d'impulsar i col-laborar en el
seu desenvolupament, des de lAjuntament es va convenir que la cessi¢ d'Us fos amb caracter gratuit per part de
PUMSA. Davant aquesta situacid, PUMSA el 20 de desembre de 2022 va transmetre a lAjuntament aquests locals
mitjancant la formalitzacié d'una operacid de dacié en pagament de deutes. El valor net comptable d'aquests locals
a comptabilitat era de 677.579 euros, segons informe de taxacié del juliol de 2022. Com el preu de venda ha estat
igual al valor net comptable, l'efecte és neutre.

Sense que tingui efectes en el compte de Pérdues i Guanys, el 15 de setembre de 2022 es va signar una permuta

a favor de MENCIALO ITG, SL, mitjancant la qual PUMSA transmetia lindivis del 33,49% de la finca 1.2 de la UA-84
EIX HERRERA, per import d'1.500.219,82  (IVA exclos), rebent en contraprestacié 10 habitatges qualificats d"HPO
de futura construccié en el mateix solar, situat a la Placa Joan Fiveller. EL termini maxim d’entrega dels habitatges
és de cinc anys.

També al 2022 es va publicar un concurs public en relacié a un contracte per la transmissié onerosa d'un dret de
superficie sobre els solars dels carrers Alella i Llevantina 13-15 per destinar-los a dues promocions d’habitatge en
regim de lloguer. Aquest concurs va quedar desert.

Actualment esta tramitant-se un concurs public per a la constitucié i transmissié d'un dret de superficie sobre la
finca situada al carrer Churruca,11, per a la construccid i explotacié d'un edifici de 60 habitatges en régim de pro-
teccid oficial de lloguer. S’hi han presentat dos licitadors.

b) Prestacions de serveis, per import d'1.258.413 euros (1.354.799 euros al 2021), els quals provenen, basicament,
dels seglients conceptes:

- Pels ingressos de la Zona Blava, per import d'1.096.096 euros, que han experimentat un increment del 2,9 %
respecte els del 2021, que van ser d'1.065.476 euros.

- Per la seva activitat com a administraci¢ actuant, PUMSA ha repercutit als propietaris de sectors urbanistics en
curs un percentatge de gestié per import de 10.305 euros (5.271 euros en el 2021) i el cost intern incorregut pels
seus tecnics en la redaccid de projectes d'urbanitzacid, de reparcel-lacid i direccié d'obra per import de 19.054
euros (89.642 euros al 2021).
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- Altres ingressos registrats en aquest epigraf, per import de 132.958 euros (194.379 euros al 2021), serien
ingressos per la produccié d'energia fotovoltaica (48.745 euros), per repercussid de costos (46.793 euros) i per
serveis diversos (37.421 euros).

c) Els Ingressos per Lloguers, sense incloure les despeses repercutides als llogaters, han estat de 4.600.710
euros, un 11,3 % superiors als del 2021 (4.132.995 euros).

d) Ingressos per la Gestio de serveis cedits, per import d'1.109.126 euros (898.867 al 2021) correspon integra-
ment a la refacturacio a UAjuntament dels costos suportats per PUMSA pel servei administratiu del diposit munici-
pal de vehicles i del servei de retirada de vehicles abandonats aixi com els retirats per ordre judicial. Des de U'1 de
gener de 2022 només es destinen les 136 places situades a la primera planta de laparcament de Rafael Estrany
com a diposit municipal de vehicles.

® Lingrés per "Variacié d’Existéncies”, per import de 193.826 euros correspon als seglients conceptes:

a) Com ingrés es registra un import d'1.113.826 euros, i que correspon a:
- obra urbanitzadora duta a terme l'any 2022 per import 864.138 euros, principalment, la urbanitzacio en el
PMU-11 “lveco-Renfe-Farinera” (393.083 euros), a la UA 83d “Lepanto-Churruca/El Rengle” (155.011 euros), a
la UA-89d “Ernest Lluch/Valldeix” (175.666 euros) i en el Poligon 1 del PMU-01d “Ronda Barceld/Illa Fabregas i
de Caralt” (65.162 euros). Comptablement, la seva contrapartida és una despesa en concepte d""Obres i serveis
realitzats per tercers” i/o “Consums de Terrenys i solars”.

- ameés, com ingrés, en aquest compte s'ha registrat també un import de 249.688 euros corresponent a les
arres abonades a l'abril de 2022 per la compra de set pisos i set places d'aparcament al carrer Monturiol, 30-32
a GREIP ACTIVOS INMOBILARIOS, SL. Comptablement, la seva contrapartida és una despesa en concepte de
""Compra d'edificis”.

b) Arran de la taxaci6 al juliol de 2022 dels locals 1.2 i 1.3 de la planta primera de U'Edifici del Rengle, va ser neces-
sari registrar un deteriorament addicional del valor net comptable dels mateixos per import de 212.421 euros.

c) Per la transmissié a Ajuntament dels locals anteriors al desembre de 2022, s'ha registrat un ingrés per laplica-
ci6 del deteriorament registrat per aquests locals, per import de 566.397 euros.

d) Per un altre costat, com a despesa s'han registrat diverses baixes en el compte d'"Existéncies” per un import
total d"1.273.976 euros:
- per la refacturacié anual a lAjuntament del cost de 'adequacié de les oficines destinades al diposit municipal
situades a l'aparcament de Rafael Estrany (30.000 euros anuals).
- per la ja esmentada transmissid a UAjuntament dels locals 1.2 1 1.3 de la planta primera de UEdifici del Rengle
mitjancant una operacid de dacié en pagament de deutes. El cot historic d'aquets locals era d'1.243.976 euros.

e Ladespesa pel “Consum de Terrenys i Solars”, per import de 416.890 euros, corresponen basicament als segients
conceptes:

a) EL 21 d’abril de 2022 es va signar contracte d’arres per la compra de set pisos i set places d'aparcament al ca-
rrer Monturiol, 30-32 a GREIP ACTIVOS INMOBILARIOS, SL per 249.688 euros. El cost total d'aquesta inversié sera
d"1.353.439 euros. Es preveu que el lliurament del immobles es podra dur a terme el 30 de abril de 2024. Aquests
habitatges disposen de la qualificacié provisional de proteccié publica i es destinaran al lloguer. Aquestes adqui-
sicions es financaran amb els ingressos obtinguts per la venda el 26 de marc de 2015 a SABADELL REAL ESTATE
DEVELOPMENT, SL de la parcel-la 2.3 per import d'1.280.250 euros. Aquesta parcel-la es va rebre per cessions
obligatories d'aprofitament urbanistic a lambit de la UAd-89 “Ernest Lluch / Valldeix".
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b) Al marc de 2015 PUMSA va transmetre lindivis del 95,48 % de la finca resultant 2.2 del Projecte de Reparcel-la-
cié de la UA-89d “Ernest Lluch/Valldeix”, finca que havia obtingut per cessid de part dels propietaris en compensa-
ci6 per assumir PUMSA les despeses d'urbanitzacid. Per tant, el resultat net per a PUMSA d'aquesta venda va ser
neutre en el seu dia. Actualment PUMSA esta executant les obres d'urbanitzacid, i, com anterior propietaria de la
finca, s'ha fet carrec de lincrement del cost de les obres aixi com de lincrement de les indemnitzacions a pagar,
per import total de 236.131 euros. Aquesta perdua és conseqliencia d'haver-se fet carrec PUMSA d’un major cost
d’urbanitzacié del que es va consignar en el seu dia en el compte de liquidacid provisional.

L'esmentada despesa ha estat comptabilitzada, 120.191 euros, a Uepigraf d""Obres i serveis realitzats per tercers” i
lincrement de les indemnitzacions per 116.983 euros a lepigraf de "Consum de Terrenys i Solars”.

c) EL 31 de desembre de 2022 s'ha expropiat 438 m2 de la finca situada a la carretera de Barcelona, 97 per 54.062
euros. El seu cost va a carrec dels propietaris del sector.

® En concepte de “Subvencions d’explotacié”, per un import total de 564.546 euros (646.214 euros al 2021), s'inclouen
les seglents:

a) Subvencié de 'Agéncia de ['Habitatge de Catalunya [AHC) en base a dos convenis signats entre [AHC i lAjunta-
ment per al financament de U'Oficina Local d'Habitatge (OLHJ, per import al 2022 de 175.102 euros, i la subvencid
de la Diputacié de Barcelona pel Servei Integral de Proteccié de ['Habitatge (13.125 euros al 2022), en total, 188.227
euros (al 2021, 238.526 euros)

Al 2023 PUMSA ja no rebra cap subvencio per aquests conceptes, a l'incorporar-se 'OLH dins de l'estructura muni-
cipal.

b) Anualment es comptabilitza una subvencid d’explotacié de UAjuntament per a compensar els menors ingressos
que té PUMSA com a conseqiiencia de posar a disposicid el parc d’habitatges que gestiona al servei de les poli-
tiques de Benestar Social de lAjuntament. Aquesta subvencid ha estat al 2022 de 361.461 euros (al 2021, 361.461
euros). Aquest import engloba, tant limport que PUMSA deixa d'ingressar com a conseqiiéncia de rebaixes de
renda efectuades (271.610 euros) com la morositat (89.851 euros).

o La “Despesa en sous i salaris” al 2022 ha estat de 2.297.514 euros, enfront els 2.005.198 euros del 2021, un 14,6 %
d'increment.

Quant al personal de PUMSA, al tancament de l'exercici 2022 el personal en plantilla de l'empresa, entre fixos i even-
tuals, era de 81 persones (72 fixes i 9 temporals), mentre que al 2021 eren 78 treballadors/es (63 fixes i 15 temporals).

EL 8 de febrer de 2022 la Direcci6 de lempresa va prendre la decisié de dur a terme la contractacié indefinida d'un to-
tal de nou treballadors/es, d'aquests, dos s'integraran a l'estructura de ['Area de patrimoni per tal de poder fer front a
diferents tasques de manteniment i millora d'instal-lacions del parc d'habitatges, locals, naus i aparcaments; aquesta
contractacié suposa un estalvi economic si en el seu lloc aquestes tasques se subcontractessin a empreses externes.
Els altres set treballadors/es es van adscriure a Area de mobilitat, per cobrir les necessitats de personal dels serveis
de grua, zona blava i d'aparcaments de rotacid, necessitats derivades, per un costat per una major demanda de
serveis per part de lAjuntament, en el cas de grues; pero sobretot per l'efecte d'haver subrogat I'1 de gener de 2019
al personal de l'empresa EYSA (grues i zona blava) i el 2 de febrer de 2017 el d'EMPARK (aparcament de Les Tereses),
sense tenir suficientment en compte que aquests serveis eren prestats per les esmentades empreses amb economia
d’escala, utilitzant recursos propis no subrogables per al correcte funcionament del servei.

Pel que fa a les caracteristiques de les persones que actualment formen part de la plantilla, podriem destacar: una
proporcié del 51% homes i el 49% restant dones; 'edat mitjana del personal se situa en els 50 anys, i amb un 22%
amb estudis universitaris.

A efectes de gesti6 interna, l'activitat de l'empresa i el seu personal estan adscrits en Unitats de Negoci. Del total de
la plantilla de personal fix al 31 de desembre de 2022, 8 estaven adscrits a 'Oficina Local d'Habitatge, 7 a la gestid
dels diposits municipals, 6,5 a la gesti¢ dels aparcaments de rotacid, 7 a la gestié i manteniment del patrimoni de
Uempresa, 6 estan adscrits a la Gestid del sol -des del planejament urbanistic fins la finalitzacié del procés urba-
nitzador-, 11 a la zona blava, 14 al servei de grua, 1 a la gestié de la mobilitat i 11 estan adscrits a Serveis Generals,
prestant un servei transversal a la resta d'Unitats de Negoci (Comptabilitat, Tresoreria, Assessoria juridica, Recursos
Humans, Serveis informatics, Prevencié Riscos Laborals, Proteccié de Dades, Recepcid, etc.).
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® Alepigraf de “Pérdues, deteriorament i variacio de provisions comercials” hi ha registrada al 2022 una pérdua de
432.665 euros (182.818 euros al 2021, que correspon principalment:

a) dotacions per morositat, per un import global de 156.904 euros, concretament, pel lloguer d'habitatges (103.078
euros) —el 85% subvencionat per [Ajuntament-, d'aparcaments de residents (34.294 euros), d'aparcament per a
abonats (15.693 euros) i de naus i oficines (3.569 euros).
b) En el 2020 es va dotar una provisié de 100.000 euros pels costos estimats que ha d’assumir PUMSA, com antiga
propietaria, per les actuacions de descontaminacié de dues de les actuals finques que havia ocupat l'antiga fabrica
IVECO. Al 2022 s'han dotat 300.000 euros addicionals per la descontaminacio de la resta de finques que havia ocu-
pat l'antiga IVECO a Mataro.

o L'epigraf de “Imputacié de subvencions d’Immobilitzat no financer” registra principalment els ingressos correla-
cionats amb lamortitzacié aplicada a aquells Immobles rebuts gratuitament de UAjuntament en forma de Concessio
demanial del subsol, adscripcions i drets de superficie. També es registra en aquest compte els ingressos per les
vendes de “Terrenys i solars” rebuts gratuitament per PUMSA en concepte de cessié gratuita del 10% d’aprofitament
urbanistic per la seva condicié d’administracié actuant. El saldo del compte al 31 de desembre de 2022 és d'1.229.096
euros (al 2021 d'1.497.036 euros).

® |'epigraf de “Deteriorament i resultat per alienacions d’Immobilitzats llogats” presenta al 2022 un Benefici de
17.723 euros per la venda de 13 places d'aparcament. AL 2021 un Benefici de 619.058 euros, arran de la transmissi¢ a
UAjuntament, en concepte de dacié en pagament de deutes, de tres locals situats a l'edifici del Passeig de Marina, 142.

EVOLUCIO | ACTIVITAT DE LEMPRESA
Mobilitat

e Des de 'l de gener de 2019, PUMSA gestiona directament el servei de senyalitzacid i control dels estacionaments en
zona blava, amb 811 places en superficie, i el servei de retirada o desplacament de vehicles de la via publica (grua
municipal). D’aquesta manera, lAjuntament integra a través de la societat municipal la gesti6 d'aquests serveis
vinculats a la mobilitat, la disciplina i la seguretat viaria. PUMSA ja gestionava directament el diposit de vehicles i els
aparcaments publics soterrats, i amb aquestes internalitzacions va fer un nou pas en la seva transformacié a empresa
de serveis municipals.

o Pel que fa el Servei de Grua, aquest esta integrat per 14 operaris, mentre que al Diposit de Vehicles hi ha assignats
un total de 7 empleats.

Els programes de vigilancia i control de la disciplina i seguretat viaria, i en concret els criteris per a la retirada de
vehicles de la via publica, son establerts per la Policia Local. En aquest sentit, la denlncia i retirada de vehicles han de
ser expressament validades per un agent de la Policia.

La taxa d'arrossegament i l'estada al diposit que generi la retirada de vehicles per part del servei de grua son re-
captats per PUMSA i transferides a UAjuntament de Matard, de manera que no formen part del compte d’explotacid.
PUMSA es limita a gestionar el cobrament i transferir integrament tots els ingressos a UAjuntament.

En el financament de la gestid del servei de grua per part de PUMSA, hi ha un Unic ingrés: una transferéncia de UAjun-
tament a PUMSA per la totalitat dels costos efectius derivats de la gestid del servei.

Els aspectes més rellevants de la gestio del servei de diposit municipal i retirada de vehicles de la Via Publica a l'any
2022 han estat:

- La recuperacié de la mobilitat urbana, incrementant-se els serveis un 8,81% respecte any anterior (10.996 ser-
veis en 2022 versus 10.105 serveis al 2021).

- Lincrement dels serveis no retribuits en un 11,50% respecte l'any anterior.

- Inventari de les senyals verticals que mancaven com a conseqiiéncia de l'efecte del temporal "Gloria” i la comu-
nicacio a Via Publica de UAjuntament perque les restituis amb l'objectiu que des de la Sala Control Operatiu de la
policia local s'aprovessin les peticions del servei de grua.
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- Informes de control dels vehicles abandonats a la ciutat de Matard, realitzant-se dos inspeccions al llarg de l'any
amb lobjectiu d'agilitzar el tramit administratiu realitzat per la Policia Local.

- Elaboracio de 30 informes individualitzats a 23 turismes i 7 motocicletes amb causes judicials ubicats en el dipo-
sit municipal per reflectir el seu valor venal amb la finalitat que des de Policia Local es remeti als diferents Jutjats
una notificacid sol-licitant el seu desballestament.

- Seguiment de les senyalitzacions de les reserves de places per mudances que ens notifiquen des de Via Publica
amb lobjectiu de reduir els desplacaments que no estiguin justificats.

- Elaboracio del Plec per l'adjudicacié del contracte de subministraments en regim de renting de dos camions
grua d'arrossegament pel servei de la grua municipal i la seva posterior adjudicacié a lempresa FRAIKIN.

- Elaboracio de l'esborrany del Plec de Prescripcions Tecniques per a la contractacioé del servei de gestio, tracta-
ment i descontaminacioé de vehicles al final de la seva vida util.

© Quant a la Zona Blava, el servei esta integrat per 12 persones. Els aspectes més rellevants a destacar en l'any 2022
han estat:

- El tancament parcial d'un 60% de les places d’estacionament regulat durant el mes d'agost.

- Les gestions administratives per incorporar una nova APP de pagament per mobil (Easypark) perqué pugui oferir
servel als seus usuaris.

- La campanya de 30 minuts gratuits mitjancant les APP’s de pagament per mobil per estancies superiors a 60 mi-
nuts amb lobjectiu d'afavorir el teixit comercial i la restauracié per la campanya de Nadal entre el 26 de novembre
de 2022 i el 29 de gener de 2023.

- La col-laboracié amb ['Area de Qualitat Urbana de lAjuntament de Mataré facilitant les dades disponibles a una
empresa especialitzada en realitzar estudis d'infraestructura i mobilitat en referencia a l'estacionament en el cen-
tre de Matard.

- Treballs de millora de senyalitzaci6 horitzontal amb el pintat de més de 450 places de zona regulada.

© Quant als aparcaments de rotacié, PUMSA gestiona un total de 834 places d'aparcament per a cotxe, distribuides
entre els aparcaments de Placa de Cuba (34 places), el de Placa Granollers (238 places), Parc Central (232 places] i el
de Placa les Tereses (330 places).

Per a la seva gestio, PUMSA destina 6,5 treballadors/es que garanteixen una preseéncia fisica de dilluns a divendres,
de les 8h a les 21h, excepte 'aparcament de Placa de Cuba. Els ingressos d'aquests quatre aparcaments de rotacio
provenen de mitjana de: a la placa de Cuba, 100% de rotacid, a la placa de Granollers un 38% en rotacié i 62% d'abo-
naments, al Parc Central, un 35% en rotacié i 65% d'abonaments i a la Placa de les Tereses, un 67% en rotacio i 33%
d'abonaments.

Les principals gestions realitzades en els aparcaments a lany 2022 han estat les segients:

- Inicis dels treballs d'instal-lacié de cobertura mobil de banda 4G a l'aparcament de Placa Granollers i Espai
Firal-Parc Central.

- Adequacio d’espais als aparcaments de Placa de les Tereses, Placa Granollers i Parc Central-Recinte Firal per
instal-lar tres punts de recarrega per vehicles electrics.

- Integraci6 de l'aparcament de Placa de les Tereses en el nou sistema de recollida selectiva mobil al centre.

- Incorporacié del sistema de pagament per matricula en els aparcaments municipals de rotacio.

- Millora de la cartelleria informativa i sanejament dels aparcaments municipals de rotacio.

- Formalitzacié amb Uempresa PUDQ per incorporar taquilles electroniques de paqueteria (lockers) en els aparca-
ments de Placa de les Tereses, Placa de Granollers i Espai Firal-Parc Central.

- Encarrec a lempresa ETECNIC per elaborar 14 estudis tecnics amb lobjectiu d'ampliar lany 2023 les estacions
de recarrega per vehicles electrics i compliramb la Llei 19/2021 en els aparcaments de residents i de rotacié mu-
nicipals.

- Campanya de bonificacié d'estacionament gratuit en els aparcaments per estancies superiors a 60 minuts amb
l'objectiu d'afavorir el teixit comercial i la restauracié per la campanya de Nadal des de el 26 de novembre de 2022
al 29 de gener de 2023.
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Gestid urbanistica

Pel que fa a lactivitat de PUMSA com administracié actuant en diferents sectors urbanistics, PUMSA lidera el
procés de transformacio de finques (projectes de reparcel-lacié i d’'urbanitzacio) per adaptar-les al planejament
aprovat per UAjuntament, i rep el 10% del sol d’aprofitament urbanistic del sector. Finalment contracta les obres
d’urbanitzacio i factura les quotes als propietaris de les finques, els quals aconsegueixen els solars, aptes per a
ser edificats i cedeixen els terrenys urbanitzats destinats a sistemes de vials, zones verdes i equipaments.

Les principals actuacions urbanistiques que PUMSA ha gestionat aquest 2022 han estat per import de 864.138 euros
(622.609 euros al 2021), sent les més rellevants:

o PMU-11 “Iveco-Renfe/Farinera”: Al 2022 s'han prosseguit les obres d’enderroc, aquest cop amb els edificis d'Us

residencial de lavinguda Maresme 166-Finca 4.4 per import de 41.139,89 euros (TEC-RAUL, SL). La redaccid i la
direcci¢ facultativa U'ha realitzat personal técnic de PUMSA i la coordinacid de seguretat i salut s’ha contractat
externament. Significar que aquests enderrocs no s’han pogut executar a les dates previstes per estar els edificis
habitats i el procés de desallotjament en alguns casos es va demorar.

També es van adjudicar al desembre del 2021 a CATALANA DE PERFORACIONS, SA per import de 437.931,25 euros
lobra corresponent a la perforacié dirigida i clava de clavegueram, obra que havia de ser executada a mitjans del
2022, pero que per oposicié d'uns arrendataris d'una finca veina s'ha retardat. Aquestes persones van interposar
un recurs contenciés administratiu i van sol-licitar mesures cautelars de suspensié de les obres. Les mesures no
han estat autoritzades pel Jutjat. Actualment, estem en espera d'autoritzacid judicial per executar forcosament les
obres emparades per l'acte administratiu.

També s'ha contractat la retirada de deixalles i trasllat a abocador a lambit del PMU-11 Iveco-Renfe/Farinera.

D’altra banda, s'han revisat els treballs corresponents a la modificacié puntual del Projecte de Reparcel-lacié del
PMU-11, referit a les finques resultants 5.1, 5.2, 7.21 9.1. Aquest document ha estat beneficids per PUMSA en tant
que:

- S’'ha adjudicat el 100% de la parcel-la 5.2 (abans de la modificacid tenia una participacié de 88,79% en proindivis)
amb tot l'Us residencial destinat a HPO de Regim General.

- Conserva el 100% de la titularitat de la parcel-la 9.1.

- Conserva les mateixes unitats de valor que tenia abans de la modificacio.

UAd-83 "Lepant-Churruca/el Rengle”: Al 2021 es van licitar i adjudicar a Eiffage Energia, SL les obres d’electrifi-
cacio a lilla compresa entre els carrers de Cabrils, Passeig de Marina, Passeig del Rengle i carrer de Jaume Vicens
Vives, per 100.479,24 euros, actualment en fase d'execucié i es preveu acabar properament. Significar que les obres
no es van poder d'iniciar fins que la promotora privada hagués cedit el local del centre de transformacio a la planta
baixa de l'edifici que s'esta construint a favor d'Edistribucion Redes Digitales, SL. La redaccié del projecte per la
licitacié i direccié de l'obra l'han realitzat personal técnic de PUMSA.

També, al mes d'octubre de 2022 s'han adjudicat les obres d'urbanitzacid de la zona verda al Rengle, Illa 1, a TEC
RAUL, SL per 449.242,18 euros i els serveis de control de qualitat. Les obres no s'han pogut iniciar perqué lempre-
sa adjudicataria ha entrat en concurs de creditors. S'ha iniciat el tramit de cessié de contracte.

UA89-d “Ernest Lluch/Valldeix”: El primer trimestre del 2022 s'han executat les obres corresponents a la finalit-
zaci6 de la urbanitzacié de la zona verda d'Ernest Lluch, per l'empresa adjudicataria OSERMA 1992 obres i serveis,
SL per 212.493 euros. Varen finalitzar a finals d'abril de 2022. La redaccié del projecte per la licitacié el va realitzat
personal técnic de PUMSA.

També es va licitar Uexecucio Uelectrificacié de lilla 1 que és la que compren les parcel-les de la meitat nord del
poligon, és a dir, les més properes a la carretera de Barcelona. El referit concurs va quedar desert i s’ha tornat a
licitar al gener del 2023 per un valor estimat de contracte de 289.108,67 euros. La licitacié esta en tramit.
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o PMUO01d “Ronda Barcelo / Illa Fabregas i de Caralt”. Poligon 1: Al 2022 s'ha endegat la licitaci6 dels serveis
relatius a la investigacio de la qualitat de sol i aiglies subterranies, adjudicat a AAPLUS NORCONTROL, SL, dos lots
per imports de 20.275,60 euros cadascun. D'altra banda, s'ha adjudicat la redaccié del Projecte d'Urbanitzacié 05
“Torre Barceld” a Batlle i Roig Arquitectura, SLP per un import de 8.000 euros. També s’estan realitzant els treballs
d’adaptacié del Projecte d'Urbanitzacid, aprovat definitivament el 2016, ja que cal actualitzar els preus abans de
procedir a la seva licitacid. El document estara enllestit a U'abril del 2023.

© UA-84 "Eix Herrera-Escorxador”. Poligon 1: L'abril del 2022 es va adjudicar a Eiffage Energia, SL les obres
d'electrificacié Fase 2, Illa 1, per 103.114,73 euros. Les obres s'iniciaran en el moment que la promotora privada
cedeixi el local del centre de transformacié a la planta baixa de Uedifici en construccié a favor d'Edistribucion Redes
Digitales, SLU, la qual cosa es preveu pel setembre del 2023. La redaccié del projecte per la licitacié 'ha realitzat
personal técnic de PUMSA.

© UA 87 “Entorns del carrer Biada i Francisco de Goya”: Mentre s'ha tramitat per part de [Ajuntament el planeja-
ment, PUMSA ha anat avancant treballs de reparcel-lacié i d'urbanitacié, com la valoracié de les indemnitzacions
per les construccions a enderrocar, verificacions de finca i el projecte d'enderroc. També s'ha iniciat el procediment
per a la contractacié de l'aixecament planimeétric de la nau, despatx i portalades catalogats del conjunt fabril Font-
devila i Torres, els serveis de topografia, geotecnia i d'arqueologia necessaris per comencar a redactar el Projecte
d'Urbanitzacié.

® Vallveric: La gestid urbanistica no esta completada ja que varen ser anul-lats els Projectes de Reparcel-lacié per
senténcies judicials. Durant el 2022 s'han realitzat els estudis per a l'elaboracié dels quadres de repartiment de be-
neficis i carregues que ha de contenir el nou projecte de reparcel-lacié contractat externament. L'evolucié d'aquest
projecte ha anat compassat amb levolucié de la tramitacid i aprovacid del planejament.

o PEMU-06 “Can Cruzate”: Per encarrec de lAjuntament, s'ha redactat linforme de valoracié de la finca propietat
dels germans Cruzate, necessari per a l'adquisicio a favor de UAjuntament.

Gestio del patrimoni municipal

PUMSA gestiona el lloguer de 36.296 m2 de sostre terciari, distribuit entre 25 oficines, 27 locals i ‘!6 naus
(31,23% destinat a UAjuntament, 16,15% EPEL TECNOCAMPUS i FUNDACIO TECNOCAMPUS MATARO-MARESME
i el 5,40%, entitats socials, veinals i socioculturals de Matard). L ocupacio total del sostre terciari és d’un 98%.

® Fins al 31 de desembre de 2022 PUMSA gestionava un parc de 281 habitatges, dels quals 91 sén propietat de PUM-
SA'i 190 va estar rebuts en adscripcié gratuita de UAjuntament. A partir de U'1 de gener de 2023, els 190 habitatges
municipals han tornat a incorporar-se al Patrimoni de UAjuntament, assumint PUMSA la seva gestié directa.

e Aquests habitatges responen a diferents tipologies pel que fa al preu de lloguer que se’ls hi aplica. Aixi, hi ha 63 ha-
bitatges adjudicats per contingents o grups en funcid dels requisits especifics que han de complir els sol-licitants
inscrits al registre de sol-licitants d'habitatges en proteccié oficial de Matard, 91 habitatges destinats a proteccié
oficial, 103 habitatges que van ser posats a disposicid del servei de benestar Social de [Ajuntament, é habitatges
per reubicats urbanistics i 18 habitatges de lloguer lliure, encara que la renda esta per sota del preu de mercat (al
voltant d'un 30% inferior). Els habitatges llogats son el 94% a setembre de 2022. Del 6% restant, el 2,14% es troba
en ocupacié irregular, els quals es troben en diferents procediments judicials.

29




PUMSA — y ro moria 2022

Promocions Urbanistiques
de Matard, SA

® £l nimero de places d'aparcament per a residents que gestiona PUMSA és de 1.271 (amb una ocupacié del 92%).
A partir del febrer de 2022 PUMSA ha posat en lloguer la planta -2 de l'aparcament de Parc de Palau, amb un total
de 121 noves places per a residents. Aquestes places estaven ocupades per vehicles retinguts per ordre judicial o
abandonats pendent de desballestament. Els vehicles judicials s’han traslladat al diposit municipal situat a 'apar-
cament de la Ronda Rafael Estrany, i la resta es van desballestar. El lloguer dels aparcaments s'ha incrementat
dels 54,55 euros/mes del 2021 als 57,85 euros/mes al 2022.

® PUMSA, a més, destina per a la prestacid del servei d’aparcaments de rotacid els segiients: laparcament de Placa

de Cuba (34 places), el de Placa Granollers (238 places], Parc Central (232 places) i el de Placa les Tereses (330
places].

RISCOS [ INCERTESES

Les senténcies 456/2017, de 4 de juliol, i 473/2017, de 10 de juliol, dictades pel Tribunal Superior de Justicia de Cata-

lunya en els recursos 169/13 i 246/13, respectivament, interposats per [Assemblea Pagesa del Maresme contra l'acord

d'aprovacié definitiva de la Modificacié Puntual del Pla General relativa a l'ordenacié de la finca resultant VI del Pro-
jecte de Reparcel-lacié del Pla de Millora Urbana “Ronda Barcelé / Illa Fabregas i de Caralt”, i contra la modificacid

del Pla Especial del Patrimoni Arquitectonic i Cataleg, varen estimar els recursos anul-lant els planejaments aprovats.

El fonament de la senténcia per anul-lar és que el planejament derivat vulnerava l'article 103 de la Llei 29/1998, de 13
de juliol, reguladora de la jurisdiccié contenciosa administrativa, segons el qual, amb el planejament es pretenia elu-
dir el compliment d'una anterior senténcia, la de 16 de novembre de 2012 que ja anul-lava el PMU-06 -que disposava
el trasllat de la nau catalogada de Can Fabregas.

Malgrat a la part resolutiva de les senténcies dictades al juliol de 2017, ja fermes, no disposen la reposicié de la nau
al seu lloc d'origen, entre els antecedents de la senténcia de juliol de 2017 hi consta el segiient: “podemos anotar que
nuestra sentencia de 16 de noviembre de 2012 obligaba estar a la ordenacién del planeamiento general del sector
discontinuo de los autos y a la devolucidn del conjunto catalogado a su ubicacién original”.

Per tot aix0, per prudéncia comptable, PUMSA, a l'exercici 2018 va dotar una provisié del cost de la reconstruccié de la
nau catalogada de Can Fabregas, el qual, en base a un estudi de 'any 2016, es va estimar en 1,5 milions d'euros, els
quals figuren registrats a U'epigraf de “Provisions a curt termini” del balanc de situacio.

ALTRA INFORMACIO
Aspectes mediambientals

PUMSA forma part del “Pla d’accio per Uenergia sostenible i el clima” i es compromet a realitzar una série d’ac-
cions, d’acord amb els objectius marcats. Entre moltes altres, s’estan duent a terme les segiients:

Pel que fa a l'eficiencia energetica en els serveis i equipaments municipals:

- Instal-lacié de sistemes de tele-gestié en determinats edificis d'habitatges. S’esta gestionant el concurs per a

la redaccié dels projectes i posterior implantacié del software de tele-gestié unitaria per usuari als immobles de
consum compartit d'energia: Jaume Comas, Carlemany, Teia, Rierot i Nunez de Balboa

- S’ha adaptat Uedifici de 26 habitatges de protecci¢ oficial situat al carrer Valéncia, 92-94 per propiciar l'estalvi
energetic i economic, mitjancant la instal-lacié d'un software que permet als llogaters/es veure els seus consums
individualitzats a temps real. Esta funcionant bé i els usuaris s'han adaptat millorant els consums.
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- Canvi dels sistemes de regulaci¢ de calefacci¢ i climatitzacié manuals per altres amb programadors i sonda de

temperatura exterior. PUMSA ho ha instal-lat en calderes d’Us compartit d’AC als immobles de Carlemany, Valen-
cia, Nunez de Balboa, Rierot, Almeria, Meléndez Valdés, Pujol i Fragata. Al 2023 esta previst instal-lar-ho a Jaume
Comas.

- Canvi de sistemes de climatitzacid existents per equips d'alta eficiencia. S’han substituit calderes atmosferiques
per calderes de condensacio i se segueixen substituint.

- Zonificacio i sectoritzacié de la il-luminacié en equipaments municipals per tal d'aprofitar millor la llum natural i
racionalitzar el consum electric. S’estan implantant detectors de presencia en espais comunitaris, aparcaments i
les propies oficines de PUMSA.

Quant a Ueficiéncia energeética a les llars i a les activitats economiques:
- Foment de la rehabilitacié energetica dels habitatges. En les reformes d’habitatges s'utilitzen tancaments amb
aillament termic.
- En els nous sectors urbanistics es col-loca xarxa de tub verd per subministraments d’AC compartits i sostenibles.

Pel que fa referéncia a les energies renovables i eficiéncia en la produccié energética:

- Implantacio de sistemes fotovoltaics en espais i edificis publics. Tenim dos projectes tramitats i aprovats per
posar FV per autoconsum als aparcaments de Parc Central i Ronda Rafael Estrany.

En el foment de Uds del vehicle eléctric en el sector privat:
- Instal:-lacio de punts de recarrega per al vehicle eléctric. S'esta gestionant augmentar els punts de recarrega

eléctrica de vehicles als aparcaments de rotacié de Granollers, Placa de les Tereses i Parc Central. També estem
implantant punts de recarrega als aparcaments de residents, una per cada 40 places.

Aspectes socials
Protocol assetjament

Des del novembre de 2019, lempresa compta amb un “Protocol per a la prevencié, la deteccid, l'actuacid i la resolucid
de situacions d’assetjament psicologic, sexual, per ra¢ de sexe o orientacio sexual i altres discriminacions a la feina”.

PUMSA vol aconseguir un entorn de treball productiu, seqgurirespectuds per a totes les persones. Totes les dones
i homes que treballen a PUMSA tenen dret que es respecti la seva dignitat. | totes les dones i homes que treballen
a PUMSA tenen lobligacié de tractar les persones amb les quals es relacionen per motius laborals [usuaris,

clients/es, proveidors/es, col-laborador/es externs, etc.) amb respecte, ide col-laborar perqué tothom sigui respectat.

D'acord amb aquests principis, PUMSA declara que l'assetjament no sera permes ni tolerat sota cap circumstan-
cia.

Pla d’lgualtat

La igualtat en el tracte i la no discriminacio son també principis essencials de la politica corporativa de PUMSA. Com
a conseqlencia, la Direccié reitera el seu compromis per establir i desenvolupar politiques que integrin la igualtat
de tracte i oportunitats entre dones i homes, sense discriminacid directa o indirecta per rad de sexe, aixi com per a
impulsar mesures encaminades a anar aconseguint l'efectiva igualtat.

Per aix0, la Direcci¢ fa aplicacié del principi d'igualtat d’oportunitats entre dones i homes en tots i cadascun dels
diferents ambits en que es desenvolupa l'activitat de PUMSA, des de la seleccio6 a la promocid, passant per la politica
salarial, la formacio i desenvolupament, les condicions d’ocupacid, la salut laboral, l'ordenacié del temps de treball
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i la conciliacié entre la vida familiar i laboral. Aquests compromisos es posen a la practica a través del desenvolupa-
ment i implantacié d'un Pla d'lgualtat, que agrupi i sistematitzi totes les mesures adoptades amb aquest proposit, aixi
com el seu posterior seguiment i avaluaci6, d'acord amb el Reial Decret 101/2020, de 13 d'octubre, pel qual es regulen
les plans d'igualtat i el seu registre. Aquest Pla d’lgualtat ha estat aprovat el 14 de desembre de 2022 i inscrit Registre
i diposit de convenis col-lectius, acords col-lectius de treball i plans d'igualtat l'1 de marc de 2023.

Conveni d’empresa

Cal fer esment també la signatura el 26 de juliol de 2022 d'un conveni d’'empresa. Amb agquest nou conveni s'evita
l'aplicacié dels dos convenis que es venien aplicant al personal de PUMSA, el Conveni d'oficines i despatxos (46 tre-
balladors] i el Conveni d'aparcaments (24 treballadors). Aquest Unic conveni ajuda a igualar les condicions laborals de
tot del personal de lempresa i simplificar el seu funcionament intern. La durada del nou conveni és de 4 anys (2022-
2025).

També el nou conveni ha servit per a dur a terme una equiparacio retributiva amb UAjuntament de Mataro, la qual es
dura a terme durant els quatre anys de vigencia del conveni, que té efectes des de I'1 de gener de 2022. Aquesta equi-
paracio salarial amb el personal de lAjuntament suposara millorar les condicions retributives del 87,5% del personal
de PUMSA.

FETS IMPORTANTS QUE HAGIN TINGUT LLOC DESPRES
DEL TANCAMENT DE LEXERCICI

- EL 3 de novembre de 2022 'Ajuntament va aprovar el canvi de forma de gestid del servei prestat per ['Oficina Local
d'Habitatge (OLH]), fins ara prestat per PUMSA, per integrar completament aquest servei prestat per [OLH dintre de
l'organitzacié ordinaria de lAjuntament de Matard, concretament en el seu Servei Municipal d'Habitatge, mantenint
el seu emplacament a la planta primera del carrer Pablo Iglesias, num. 63 de Mataro.

En conseqlencia, també es va aprovar la subrogacio del personal de les 9 treballadores que integren UOLH.

Aquest canvi en la forma de gestié del servei prestat per 'OLH té efectes a partir de 'l de gener de 2023. Aixo
comportara pel 2023 una reduccio6 de la despesa de personal de PUMSA de 307.582 euros, la perdua de la subven-
cié atorgada anualment per Agéncia de 'Habitatge de Catalunya pel funcionament de IOLH (175.102 euros] i de la
Diputacid pel Servei Integral de Proteccié de 'Habitatge (13.125 euros), que les rebra integrament UAjuntament.

- Arran de la l'aprovacid del passat 18 de gener de 2023 pel Ple de l'ajuntament de l'encarrec de gestié del parc
d'habitatges municipal a favor de PUMSA, en la seva condicié de mitja propi de UAjuntament, a partir de l'1 de gener
de 2023, els ingressos -i les despeses- pels lloguers dels 190 habitatges de titularitat municipal, previa desadscrip-
cio dels mateixos, passaran a comptabilitzar-se en el pressupost municipal, mantenint PUMSA la seva gestio, com
fins ara. Aixo suposara, en el 2023, una reduccié dels Ingressos per lloguers (549.391 euros) i una reduccié dels
Ingressos per subvencions per compensacié de rebaixes de rendes i morositat (335.128 euros), una reduccié de

les "Pérdues, deteriorament i variacié de provisié per operacions comercials” (85.980 euros), i en contrapartida, un
increment a l'epigraf “Ingressos per la gestié de serveis cedits”, per la refacturacié a lAjuntament del cost incorre-
gut per la gestid dels 190 habitatges municipals (462.396 euros). Tot sumat Uefecte és una pérdua en el resultat de
PUMSA del 2023 de 336.143 de euros (a nivell municipal, lefecte és neutre).

- Addicionalment cal afegir que el 2 de setembre de 2022 es va iniciar un procés selectiu per a la provisié d'un lloc
de treball de Gerencia de PUMSA, amb contracte d'alta direccié, amb una retribucié bruta anual de 80.000 euros,
al qual si li afegim la seguretat social a carrec de l'empresa, suposara un cost total pel 2023 de 96.142 euros. En la
seva sessio del 28 de febrer de 2023 el consell d'administracié ha nomenat un Gerent de l'empresa municipal.

- No ha tingut lloc amb posterioritat al tancament de l'exercici 2022 cap fet significatiu addicional que no hagués
estat ja revelat i/o considerat en la formulacié dels comptes anuals adjunts.
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Memoria 2022

ACCIONS PROPIES

La societat no ha adquirit accions propies.

ACTIVITATS EN R+D

Donades les caracteristiques de l'activitat de l'empresa, no es duen a terme inversions en matéria de Recerca i Des-
envolupament.

DERIVATS FINANCERS

La Societat no posseeix derivats financers al tancament de l'exercici, ni tampoc no n’ha tingut contractats durant
l'exercici.

Mataro, 30 de marc de 2023
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