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PROMOCIONS URBANÍSTIQUES DE MATARÓ, SA 

                                                          C/ Pablo Iglesias, 63 2a Planta 

                                                                08302 Mataró 

Acord de Ple: Núm. 13 del dia 12 gener de 2023 

EXPEDIENT: 65087 /  2022 

El Ple Ordinari de l’Ajuntament de Mataró que tingué lloc el dia 12 de gener de 2023, amb els 
vots favorables (15) dels grups municipals PSC (13) i de En Comú Podem Mataró (2) i les 
abstencions (12) dels grups municipals d’ERC-MES (8), de Junts per Mataró (2) i de C’s (2), 
ACORDÀ:  Aprovar la proposta següent:  
 
“ Els  Contractes programes entre l’Ajuntament de Mataró i les entitats Aigües de Mataró S.A. 
(AMSA), Promocions Urbanístiques de Mataró S.A (PUMSA) i el Consorci Museu d’Art 
Contemporani de Mataró,  estableixen, en el punt V.2., que anualment, coincidint amb la 
tramitació dels pressupostos de l’Ajuntament, s’actualitzaran les previsions incloses en el pla 
econòmic financer per l’horitzó temporal corresponent als propers exercicis, fins inclòs l’any de 
termini de la vigència d’aquest contracte.  
 
Anualment, coincidint amb la tramitació dels pressupostos de l’Ajuntament s’han anat 
actualitzant les previsions incloses en el pla econòmic financer per l’horitzó temporal 
corresponent als quatre propers exercicis. La darrera actualització dels contractes amb 
aquestes entitats,  comprenia el període 2022-2025  i va ser aprovat per acord del Ple de data 
23 de desembre de 2021. 
 
La proposta actual té com a finalitat la d’establir el contingut de les relacions financeres entre 
l’Ajuntament i les entitats dependents de l’Ajuntament de Mataró anteriorment esmentades. Per 
aquesta finalitat, es procedeix a l’actualització dels contractes amb les entitats: Aigües de 
Mataró, S.A., Promocions Urbanístiques de Mataró, SA i el Consorci Museu d’Art Contemporani 
de Mataró. 
 
El Consell d’Administració de la societat municipal Aigües de Mataró S.A. va aprovar en data 
27 d’octubre de 2022 el Contracte Programa per al període 2023-2026. 
 
El Consell d’Administració de la societat municipal Promocions Urbanístiques de Mataró S.A. va 
aprovar en data 21 de desembre de 2022 el Contracte Programa per al període 2023-2026. 
 
El Consell d’Administració del Consorci Museu d’Art Contemporani de Mataró va aprovar en 
data 26 d’octubre de 2022 el Contracte Programa per al període 2023-2026. 
 
Queda pendent l’actualització del Contracte Programa de la Fundació Tecnocampus Mataró 
Maresme, de la EPEL Tecnocampus i de la EPE Mataró Audiovisual.   
 
A l’àmbit local de Mataró, el contracte-programa es defineix com un instrument jurídic i de 
planificació a través del qual s’instrumenten les relacions entre l’Ajuntament de Mataró i els ens 
dependents i que té com a finalitat concretar l’establiment d’un marc que ha de regular per una 
banda, els objectius, compromisos i programes a assolir durant el seu període de vigència; i de 
l’altra, les relacions tècniques, econòmiques i fiscalitzadores que es deriven de la gestió dels 
serveis que tenen encomanats.  
Amb caràcter general la definició la trobem a l’article 68 de la Llei 47/2003, de 26 de novembre, 
General Pressupostària, en els següents termes: “En los supuestos en que se estipulen 
Contratos-Programa con el Estado que den lugar a regímenes especiales, tanto por las 
entidades a que se refiere el apartado 1 del artículo 64 de esta Ley como por cualquier otra que 
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reciban subvenciones de explotación y de capital u otra aportación de naturaleza distinta con 
cargo a los Presupuestos Generales del Estado (...)”.  
 
L’article 177 de la Llei 33/2003, de 3 de novembre, de Patrimoni de les Administracions 
Públiques també estableix la figura del contracte programa com a instrument de les relacions 
entre l’Administració General de l’Estat i aquelles societats mercantils en les qui “sea necesario 
definir un escenario presupuestario, financiero y de actuación a medio plazo(...)”.  
Aquest article, tot i no ser d’aplicació a les entitats locals, és aclaridor en tant que el configura 
com un instrument financer i de planificació.  
 
D’altra banda, l’article 224 i 225.1 del Decret 179/1995, de 13 de juny pel qual s’aprova el 
Reglament d’Obres, Activitats i Serveis dels ens locals regulen la coordinació pressupostària, 
financera i comptabilitat i el programa d’actuació que han d’elaborar les societats mercantils de 
capital públic. Més concretament, el programa d’actuació, inversions i finançament s’ha 
d’elaborar en els termes dels apartats 2 i 3 de l’article 210 del mateix cos legal (que regula les 
especialitats dels organismes autònoms de caràcter econòmic). És a dir, un programa 
d’actuacions, inversions i finançament que respongui als objectius plurianuals, que en 
justifiquen l’existència. A més, aquest programa s’inclou com a annex al Pressupost General 
del Ple de la Corporació.  
 
En base a l’anterior, d’acord amb el que es preveu en les bases d’execució del pressupost de 
2023 i atenent als informes emesos pel Servei de Gestió Econòmica i per l’Interventor 
municipal,  es proposa l’adopció dels següents acords al Ple municipal: 
 
Primer.- Aprovar l’actualització del contracte programa subscrit entre l’Ajuntament de Mataró i 
Aigües de Mataró, S.A. (AMSA), relatiu als serveis de subministrament d’aigua potable, 
clavegueram, laboratori, hidrants, fonts ornamentals i energies renovables, per al període 2023-
2026. 
 
Segon.- Aprovar l’actualització del contracte programa subscrit entre l’Ajuntament de Mataró i 
Promocions Urbanístiques de Mataró, S.A. per al període 2023-2026. 
 
Tercer.- Aprovar l’actualització del contracte programa subscrit entre l’Ajuntament de Mataró i 
el Consorci Museu d’Art Contemporani de Mataró per al període 2023-2026. 
 
Sisè.- Facultar a la regidora delegada d’Administració, bon Govern i Transparència, per a la 
signatura dels referits contractes. 
 
Setè.- Notificar el present acord als interessats. 
No obstant això, el Ple decidirà. 

“ 
Contra la present resolució que posa fi a la via administrativa podreu interposar els següents recursos: 

- Recurs de reposició, amb caràcter potestatiu, previ al recurs contenciós-administratiu, davant del 
mateix òrgan que ha dictat l'acte, en el termini d'un mes a comptar des de l'endemà de la recepció de la 
present notificació. 

- O bé, directament recurs contenciós-administratiu, en el termini de dos mesos a comptar des de 
l'endemà de la recepció de la present notificació, davant del jutjat contenciós-administratiu de Barcelona. 

No obstant això, podreu interposar-ne qualsevol altre si ho considereu convenient. 

Podeu presentar recurs a qualsevol dels llocs establerts a l'article 16.4 de la Llei 39/2015 de 
Procediment administratiu comú de les administracions públiques, inclosa la seu electrònica d'aquest 
ajuntament. Des de  la vostra carpeta electrònica  podreu accedir a aquest expedient i presentar la 
documentació que creieu convenient. 

Independentment de la via administrativa o jurisdiccional, l'informem que disposa de la possibilitat de 
presentar una queixa davant del Defensor del Ciutadà, les decisions del qual no són vinculants i prenen 
la forma de recomanació. Per interposar aquesta queixa cal que es posi en contacte amb l'oficina del 
Defensor, al C/ Cuba número 47, trucant al telèfon 937582499 o enviant un correu a 
defensor@ajmataro.cat. 
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CONTRACTE PROGRAMA 2023-2026 
ENTRE L’AJUNTAMENT DE MATARÓ I  PROMOCIONS 

URBANÍSTIQUES DE MATARÓ, SA 
 
 
Mataró, 16 de desembre de 2022 

 
 

REUNITS 
 
D’una part, l’Ajuntament de Mataró, amb domicili a Mataró, la Riera 48, amb CIF P-0812000-
H; representat per la regidora delegada d'Administració, Bon Govern i Transparència, la 
senyora Anna Villarreal Pascual, amb DNI 38868967W; legitimada per aquest acte per decret 
d’Alcaldia núm. 2200 de data 28 de febrer de 2022. 
 
D’una altra, la Societat PROMOCIONS URBANÍSTIQUES DE MATARÓ SA (en endavant “La 

Societat” o “PUMSA”), amb NIF A59323642, i domicili al carrer Pablo Iglesias, 63, 2ª planta, 
de Mataró, representada pel Sr. Josep Canal, que actua en la seva condició d’apoderat de 
PUMSA, segons acord del Consell d’Administració de data 7 de novembre de 2017, elevat a 
públic en escriptura atorgada en data 8 de novembre de 2017, pel Notari de Mataró Sr. 
Guzmán Clavel Jordà, amb número de protocol 1418, inscrita en el Registre Mercantil de 
Barcelona, Tom 45.415, Foli 72, Full B-103.291, inscripció 65a.  
 

 

MANIFESTEN 
 
I.- D’acord amb l’article 50.2 de la Llei Municipal i de Règim Local de Catalunya i l’article 86 
de la Llei Reguladora de les Bases de Règim Local, vigents en aquell moment, el ple 
municipal, en sessió de data 21 de setembre de 1989, va aprovar la creació d’una societat 
anònima municipal, denominada PROMOCIONS URBANÍSTIQUES DE MATARÓ (PUMSA).  
 
II.- PUMSA va ser constituïda en escriptura pública davant el Notari de Mataró, Sr. Manuela 

Martialay Romero, en data 22 de desembre de 1989 i consta inscrita en el Registre Mercantil 
de Barcelona, al volum 11.343 llibre 10.135, foli 22, full número 130.006, en data 8 de maig 
de 1990. 
 

PUMSA té per objecte social, sempre que siguin d’interès públic, tinguin lloc dintre el terme 
municipal de Mataró i en benefici dels seus habitants: 
 

a) Creació del sòl urbanitzat residencial, terciari, industrial i d’equipaments. 
b) Remodelació o reforma de zones urbanes. 
c) Redacció de plans d’ordenació, projectes d’urbanització i obres i quants instruments i 

documents d’ordenació i de gestió urbanística es contemplin a la legislació urbanística.  
L’activitat urbanitzadora pot abastar tant a la preparació de sòl i renovació o 
remodelació urbanes, com a la realització d’obres d’infraestructura urbana i dotació de 

serveis per a l’execució dels plans d’ordenació. 
d) Promoció, construcció i rehabilitació de tota classe de béns immobles, destinats a 

serveis i usos públics i a activitats industrials, terciàries i residencials. 
e) Realització de les funcions d’àmbit municipal que se li encomanin per l’Ajuntament de  

Mataró, relacionades amb l’habitatge, la població, les infraestructures, la política de sòl 
i la gestió i explotació dels béns municipals tant patrimonials com de domini públic. 

A tal efecte aquesta Societat podrà assumir les competències  municipals delegables a 

la Gerència d’Urbanisme, que alhora siguin delegables i susceptibles de gestió en 
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forma de societat mercantil, de conformitat amb la legislació urbanística, prèvia 
delegació expressa, en el seu cas, del Ple de l’Ajuntament de Mataró. 

f) Investigació, informació i assessorament i col·laboració en estudis i activitats tècniques 
relacionades amb l’habitatge i l’urbanisme. 

g) Promoció, construcció i explotació d’aparcaments i altres serveis logístics relacionats 
amb la circulació i transport. 

h) Configurar-se com una entitat urbanística especial de les regulades als articles 22 i 23 
del Decret Legislatiu 1/2010 de 3 d’agost pel qual s’aprova el Text Refós de la Llei 
d’Urbanisme, i en aquesta condició, si així ho acorda l’Ajuntament, podrà formular 
qualsevol figura de planejament urbanístic, formular, tramitar i aprovar definitivament 
els instruments de gestió corresponents, fer el seguiment de la gestió dels particulars, 

o bé executar el planejament directament o indirectament, i rebre el sòl de cessió 

obligatòria i gratuïta corresponent al percentatge aplicable sobre l'aprofitament 
urbanístic de l'àmbit d'actuació corresponent, si així ho acorda també l’Ajuntament. 

 
La societat ostenta la condició de mitjà propi instrumental i exclusiu de l’Ajuntament de 
Mataró, de conformitat amb els requisits establerts a l’article 24.6 del R.D. Legislatiu 3/2011 

de 14 de novembre,  pel que s’aprova el Text Refós de la Llei de Contractes de Sector Públic, o 
els que s’estableixin en el futur per la legislació de contractes públics. Els encàrrecs que, com a 
mitjà propi, faci l’Ajuntament de Mataró a la Societat, determinaran el règim i les condicions de 
cada una de les prestacions a realitzar. La condició de mitjà propi comporta la impossibilitat de 
participar en licitacions públiques convocades per l’Ajuntament de Mataró, sense perjudici de 
què, quan no concorri cap licitador a un procediment de contractació tramitat per aquest, 
l’Ajuntament pugui encarregar-li a la Societat l’execució de la prestació objecte d’aquelles, i 

sempre que es refereixi a una de les activitats que formen part del seu objecte social. 
 
La Societat es regeix pels seus estatuts socials i pel Reial Decret Legislatiu 1/2010, de 2 de 

juliol, pel qual s’aprova el text refós de la de Llei de Societats de Capital. 
 
S’adjunta com a ANNEX 1, els Estatuts de la societat PUMSA. 
 

III.- En Junta General d’Accionistes de PUMSA, del 5 de desembre de 2013, es va aprovar el 
projecte de fusió per absorció, mitjançant el qual, les societats absorbides, Gestió Integral de 
Trànsit Mataró, SL (GINTRA), i Societat Municipal Prohabitatge Mataró, SA (PROHABITATGE 
MATARÓ) van transmetre en bloc la totalitat del seu patrimoni social a la societat absorbent, 
PUMSA, adquirint aquesta última per successió universal la totalitat dels seus drets i 
obligacions. Les societats absorbides van quedar extingides arran d’aquesta fusió. 

L’escriptura pública de fusió es va presentar en el Registre Mercantil el 31 de desembre de 
2013. 
 
IV.- El ple de l’Ajuntament del 5 d’abril de 2001 va aprovar, entre d’altres, la creació del 
servei municipal d’aparcaments en subsol, de zones d’estacionament sotmeses a control 
horari i tarifari i la gestió administrativa del dipòsit de vehicles.Constitueix l’objecte del 

servei: 

 
1er.- La construcció i explotació dels aparcaments en subsol en la seva distinció de 

rotació,per a residents o mixtos. 
2on.- L’explotació a Mataró de l’estacionament en superfície sotmès a control horari limitat i 

controlat mitjançant parquímetres com a eina amb la finalitat d’aconseguir la rotació 
de vehicles aparcats en zones d’insuficiència d’oferta d’estacionament de rotació, 
impulsant una utilització racionalitzada de les mateixes. 

3er.-  La gestió administrativa del dipòsit de vehicles. 
 
Atesa l’especialització tècnica que comporta la gestió d’aquests serveis, es va aprovar la 
constitució de Gestió Integral de Trànsit Mataró, SL (actualment, PUMSA), per acords 
plenaris de dates 11 d’abril de 2002 i 4 de juliol de 2002, com a òrgan específic de gestió. 
 

V.-En aquest contracte programa, l’Ajuntament estableix el règim de contraprestació 

econòmica dels ensen funció dels resultats i el mecanisme d’adequació d’aquest als canvis i 
modificacions en les condicions de la gestió dels seus serveis. 
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VI.- Aquest Contracte incorpora les projeccions econòmiques de PUMSA per un marc 
temporal fins l’any 2026. 
 

Les Bases d’Execució del pressupost de l’ajuntament estableixen les següents mesures de 
coordinació per implantar un sistema de coordinació i control intern del grup, per tal 
d’augmentar la connexió econòmica i financera entre els diferents ens que componen el grup 
Ajuntament: 
 

a) Centralització de la tresoreria 
b) Seguiment de les dades economicofinanceres regulades a les bases d’execució del 

pressupost 

 
VII.- Per tot això, amb la finalitat d’establir el contingut de les relacions financeres entre 
l’Ajuntament i PUMSA, i davant la necessitat que aquestes relacions s’ajustin al contingut de 
les Bases d’Execució, les parts acorden subscriure el present contracte-programa per al 
període 2023-2026 que es regirà pels següents pactes: 

 

PACTES 
 

I.-Objecte i contingut 
 
Objecte 

El contracte programa és un instrument jurídic i de planificació a través del qual 
s’instrumenten les relacions entre l’Ajuntament de Mataró i els ens dependents i que té com 
a finalitat concreta l’establiment d’un marc que ha de regular d’una banda, els objectius, 
compromisos i programes a assolir durant el seu termini de vigència; i de l’altra, les 
relacions tècniques, econòmiques i fiscalitzadores que es deriven de la gestió dels serveis. 
 
Contingut  

El contingut del contracte programa s’articula en 3 àmbits: 
• Serveis gestionats per PUMSA. 
• Marc financer. 
• Termini, seguiment, avaluació i control del contracte programa 

 

 

II.- Serveis gestionats per PUMSA 
 
PUMSA gestiona, de conformitat amb allò que estableixen els articles 85.2 i 85 ter de la Llei 
7/1985, de 2 d’abril, Reguladora de les Bases de Règim Local, amb caràcter general, el 

següents serveis: 
 

a) Les funcions del servei d’urbanisme que li són delegades per part de l’Ajuntament. 
Aquestes delegacions poden ser per compliment d’objectius  genèrics, mitjançant la 
designa d’administració actuant de l’àmbit a desenvolupar, en quin cas inclou 
redacció de projectes de gestió urbanística i d’urbanització, o bé, pel compliment 
d’objectiu concrets, com donar suport en la redacció de figures de planejaments, 

valoracions d’immobles, informes tècnics i/o jurídics relacionats amb matèria 
urbanística, suport en la defensa jurídica en qüestions contencioses administratives,  
elaboració de plànols pels diferents serveis de l’Ajuntament, etc. 

b) La gestió, explotació i manteniment del seu propi patrimoni immobiliari. 

c) Funcions del servei d’habitatge que li siguin encomanades per part de l’Ajuntament. 
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d) El servei municipal d’aparcaments en subsòl, de zones d’estacionament sotmeses a 
control horari i tarifari iel recolzament logístic a la circulació (prestació del servei de 
retirada de vehicles ila gestió administrativa dels dipòsits de vehicles). 
 

II.1. Impuls noves promocions d’Habitatges 
 
PUMSA treballarà de forma coordinada amb el Servei d’Habitatge per a l’impuls de les 
promocions d’habitatge protegit en lloguer, a partir de les prioritats i marc estratègic que 
s’estableixi des de la regidoria competent. Aquest treball es concreta de la forma següent:  
o PUMSA impulsarà noves promocions d’habitatge, en els solars que tingui la titularitat, ja 

sigui per mitjà de licitació d’un dret de superfície  o mitjançant l’impuls d’un concurs de 

solars per a cooperatives en cessió d’ús.  

o PUMSA s’encarregarà dels estudis per a la seva viabilitat econòmica, així com de la 
futura gestió en el procediment, licitació fins a la construcció de la promoció, mitjançant 
petició del Servei d’habitatge.  

o PUMSA s’encarregarà dels estudis de viabilitat, així com dels esborranys dels plecs 
administratius i tècnics, fins a la seva licitació, sempre prèvia petició d’encàrrec des del 

Servei d’habitatge, per aquells solars residencials o d’equipaments, titularitat propi 
l’Ajuntament de Mataró.  

o També prèvia petició del Servei d’habitatge, PUMSA s’encarregarà dels possibles estudis 
de viabilitat, avantprojectes d’obres, etc, per a la promoció d’habitatge o d’allotjaments 
públics i posterior promoció, en coordinació sempre amb els diferents serveis de 
l’Administració local 
 

II.2 Gestió dels habitatges propietat de l’Ajuntament 
 
Arran de la tramitació de l’expedient d’aprovació de l’encàrrec de gestió en matèria 

d’habitatge a favor de PUMSA en la seva condició de mitjà propi de l’Ajuntament, a partir de 
2023, els ingressos i les despeses derivats dels lloguers dels 190 habitatges de titularitat 
municipal, prèvia desadscripció dels mateixos, passaran a comptabilitzar-se en el pressupost 
municipal, mantenint PUMSA la seva gestió, com fins ara. Aquestes funcions les 

desenvoluparà PUMSA en relació als habitatges titularitat de l’Ajuntament, així com sobre 
aquells que l’Ajuntament n’ostenti la gestió a partir d’un conveni de cessió o de qualsevol 
altre figura.  
 
L’Ajuntament serà el titular dels contractes d’arrendament que tinguin per objecte aquests 
190 habitatges actualment i els habitatges que pugui adquirir en el futur encarregarà a 

PUMSA la gestió integral dels mateixos incloent l’administració dels immobles, la recaptació 
dels lloguers per compte de l’ajuntament, la gestió dels impagats, la tramitació i seguiment 
dels contractes, la reforma i manteniment dels habitatges, la gestió d’incidències tècniques i 
la protecció dels habitatges.   
 
PUMSA refacturarà a l'Ajuntament el cost real suportat per la gestió dels habitatges 

municipals, incloent-hi les despeses d’administració, tant directes com indirectes,  

repercutibles a aquesta gestió. 
 
En cap cas els ingressos provinents dels arrendaments, subministres, subvencions, i altres 
conceptes, formaran part del compte d’explotació de PUMSA.  

 
 
II.3.- Aprovació de la creació del servei municipal d’aparcament, zones 

d’estacionament sotmeses a control horari i tarifari i de recolzament logístic a la 
circulació 
 
II.3.1.- Aprovació de la creació del servei 
Com s’ha dit abans, el ple de l’ajuntament del 7 de juny de 2001 va aprovar, entre d’altres, 
la creació del servei municipal d’aparcaments en subsòl, de zones d’estacionament sotmeses 

a control horari i tarifari i de recolzament logístic a la circulació. 
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La titularitat del servei correspondrà a l’Ajuntament i es prestarà sota la fórmula de gestió 
directa per una societat municipal de capital íntegrament públic. En el mateix acord, es 
designa a Promocions Urbanístiques de Mataró, SA (PUMSA) entitat gestora del servei, 
d’acord amb el contingut del reglament del servei aprovat a l’efecte. 

 
II.3.2.- Marc actual 
Tot i que la problemàtica i objectius que inicialment van motivar la creació del servei i la 
seva prestació de forma directa per societat mercantil de capital públic continuen definint la 
naturalesa del servei, la situació i el context econòmic i social han variat de manera 
significativa. D’una banda, a l’actualitat, tot i que el teixit industrial al nucli urbà ha anat 
desapareixent progressivament, a través, per exemple, d’instruments de planificació 

territorial i urbanística, que han anat desplaçant les activitats als polígons industrials de la 

ciutat, cal destacar que el teixit comercial ha patit un procés de consolidació i expansió. 
 
D’altra banda, el parc mòbil i la densitat de vehicles en circulació dins de la ciutat, han anat 
en augment, donant, com a conseqüència, la necessitat paulatina d’anar incrementant 
l’oferta de places públiques d’aparcament en les seves diferents tipologies: places en rotació 

–subterrànies i en superfície- i també per a residents. 
 
II.3.3.- Servei públic d’aparcaments 
L’objecte és la gestió, manteniment i explotació general, control i seguiment de l’explotació, 
dades estadístiques i indicadors. 
 
Pel que fa al servei públic d’aparcaments, tal i com preveu el propi Reglament del servei, 

l’Ajuntament posa a disposició de l’empresa municipal el subsòl de domini públic necessari 
per a la construcció dels aparcaments soterranis objecte del servei mitjançant la figura 
jurídica de la concessió demanial i, en determinats casos, l’adscripció d’ús. 

 
En qualsevol d’ambdós casos, les contraprestacions econòmiques de les parts venen fixades 
alcorresponents títols i/o expedients administratius que motiven la posada a disposició del bé 
a favor de l’empresa municipal, i és aquesta l’obligada a suportar el cost econòmic de la 

operació. Per tant, el cost de la construcció/explotació i/o eventual amortització dels béns 
destinats al servei no comporten en cap cas despesa directa a càrrec del pressupost 
municipal. 
 
II.3.4.- Zones d’estacionament regulat sotmeses a control horari i tarifari (Zona Blava) 
 

1. Definició i objectius 
L’objecte del servei és l’explotació de l’estacionament en superfície sotmès a control 
horari o limitat i controlat mitjançant parquímetres, com a eina per aconseguir la 
rotació de vehicles en zones amb insuficiència d’oferta d’estacionament impulsant una 
utilització racionalitzada de les mateixes. 
 

2. Descripció dels serveis 

a) Planificació i operativa del servei 
b) Subministrament de les màquines adequades a la regulació de l’estacionamenten 

superfície 
c) Instal·lació i manteniment dels equips, revisió i/o reposició dels equips, 

instal·lacions i els seus components. 
d) Senyalització horitzontal i vertical del sistema de regulació de l’estacionament. 
e) Aportació de recursos humans i materials per al control i la vigilància 

delsaparcaments. 
f) Gestió del cobrament i la recaptació. 
g) Gestió administrativa, informàtica i estadística derivada de les anteriors 

prestacions.  
 

3. Municipalització de la Zona Blava 

Mitjançant encàrrec de gestió del Cap d’Àrea de gestió de l’espai públic de 
l’Ajuntament de Mataró del 7 de novembre de 2018 s’encarrega municipalitzar aquest 
servei amb efectes 1 de gener de 2019 a través de l’empresa municipal, com a mitjà 
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propi de l’Ajuntament. És a dir, PUMSA assumeix la gestió de la zona blava de forma 
directe, i haurà d’aportar els mitjans propis -humans i materials- per fer efectiu el 
servei. 
 

El Servei de Mobilitat de l‘Ajuntament de Mataró és el responsable de la direcció del 
sistema d’ordenació de l‘estacionament a la calçada de les zones regulades a través 
d’un control horari i/o tarifari. 
 
La Policia Local és la responsable de la fixació de criteris generals d’actuació dels 
empleats adscrits a aquest servei, així com de la planificació de campanyes 
d’informació sobre la disciplina viaria en l’àmbit d’aquestes zones d’estacionament 

regulat. PUMSA haurà de proporcionar aquest servei operatiu durant tots els dies 

laborables i dissabtes, en les franges horàries de mati i tarda i amb personal suficient, 
que determini el Servei de Mobilitat en calendari anual. 
 
Pel que fa al personal de la plantilla de l‘empresa ESTACIONAMIENTOS Y SERVICIOS, 
SA (EYSA), prestadora del servei fins al 31 de desembre de 2018, d’acord amb la 

normativa vigent, i la sentència del Tribunal Constitucional de 31 d’octubre de 2018, 
que anul·la els preceptes de la disposició addicional 26a, de la Llei 3/2017 de 
pressupostos generals de l’Estat, relatius a la limitació de les incorporacions de 
personal laboral al sector públic, i atès que es manté la prestació pública del servei de 
zona blava, s’ha subrogat amb aquell personal que a la finalització del contracte vigent 
entre PUMSA i EYSA continuava vinculat al servei, tot mantenint les condicions 
contractuals, econòmiques i laborals vigents en cada cas, i de conformitat al conveni 

sectorial propi d’aquest col·lectiu de treballadors. 
 

II.3.5.-Servei de recolzament logístic a la circulació: retirada de vehicles i gestió 

administrativa dels dipòsits 
 

1. Definició 
L’objecte del servei és la retirada de vehicles i la gestió administrativa i custòdia dels 

dipòsits de vehicles i la prestació del servei de gestió de vehicles abandonats. 
 

2. Descripció dels serveis 
El servei de recolzament logístic a la circulació que comprèn la realització, 
entred’altres, de les tasques que tot seguit es detallen, es dur a terme sota la direcció 
del servei de Policia Local: 

a) Gestió del dipòsit municipal 
• Gestió i custòdia del dipòsit de vehicles municipal (de retirada per 

infraccions,de vehicles abandonats, de precintes i a disposició de diferents 
autoritats i administracions, etc.), i atenció ciutadana permanent al dipòsit 

principal de vehicles. 
• Gestió del cobrament de les taxes de retirades i/o immobilització i estada de 

vehicles al dipòsit. 

• Informatització dels butlletins de trànsit. 
• Gestió administrativa, d’informatització i control de l’entrada i sortida de 

vehicles del dipòsit i motiu de retirada. 
 

b) Servei de gestió administrativa dels vehicles en tràmit d’abandonament 
• Gestió del procediment de vehicles abandonats. 

c) Servei de custòdia de vehicles a requeriment d’autoritats 

d) Regulació de circulació i d’accessos mitjançant pilones. 
e) Introducció en l’aplicatiu de gestió tributària WTP de la Diputació de Barcelona de 

les denúncies manuals imposades pels agents de la Policia Local. 
f) Servei de retirada o desplaçament de vehicles de la via pública. 

 

3. Cost/finançament del Servei 
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PUMSA és l’encarregada de la retirada de vehicles i de de la gestió administrativa i 
custòdia del dipòsits de vehicle i activitats auxiliars, tant dels vehicles retirats per la 
grua com dels vehicles abandonats i els judicials. 
 

Per al servei de gestió del Dipòsit municipal (grua, judicial i abandonats) PUMSA 
destina 136 places de l’aparcament de Rafael Estrany. 
 
L’objecte és el servei de recolzament logístic a la circulació, mitjançant la gestió 
administrativa dels dipòsits de vehicles i activitats auxiliars, tant dels vehicles retirats 
per la grua com dels vehicles abandonats i els judicials. 

Els ingressos d’aquesta Unitat de Negoci provenen de la refacturació a l'Ajuntament 

del cost real suportat per PUMSA del servei de retirada de vehicles servei i del servei 

d’administració dels Dipòsits municipals de vehicles. 
 
Anualment PUMSA realitza una proposta de pressupost que eleva al seu Consell 
d’Administració per a la seva aprovació. La validesa del pressupost de PUMSA –atès 
que conté la previsió d’ingressos i despeses d’aquest servei- restarà condicionada a 

l’aprovació del pressupost municipal per part del Ple. 

Trimestralment es liquida a l’Ajuntament els ingressos nets recaptats, és a dir, els 
ingressos nets recaptats directament per PUMSA en concepte de taxa per trasllat de 
vehicles a motor al dipòsit municipal i l’estada al dipòsit superior a una hora, menys 
les despeses suportades per PUMSA per la prestació d’aquests serveis. És un efecte 
neutre pel que fa al resultat de PUMSA, donat que per la gestió d’aquests serveis 
PUMSA no percep cap tipus de contraprestació. 

 
Per tant, la taxa per trasllat de vehicles a motor al dipòsit municipal i l’estada al dipòsit 

superiors a una hora són recaptades per PUMSA i transferides a l’Ajuntament de 
Mataró, de manera que no formen part del compte d’explotació de PUMSA. Tampoc 
PUMSA ingressa cap taxa d’enganxament ni multa. Només es limita a gestionar el 
cobrament i transferir íntegrament tots els ingressos a l’Ajuntament. 
 

Així, PUMSA tindrà com “Ingressos per la gestió del servei”, la facturació a 
l’Ajuntament dels costos efectius incorreguts, més 30.000 euros anuals en concepte de 
cost d’amortització de l’adequació de les oficines del dipòsit de vehicles de  la Ronda 
Rafael Estrany. 
 
Per a realitzar aquesta activitat, l’Ajuntament realitza a PUMSA les aportacions 

detallades a l’ANNEX 3:Relació de serveis entre entitats del grup. 

 
4. Municipalització del servei de retirada de vehicles de la via pública 
Mitjançant Decret d’Alcaldia del 21 de desembre de 2018, es declara a PUMSA mitjà 

propi de l’Ajuntament pel que fa al servei de retirada de vehicles a partir de l’1 de 
gener de 2019 i, en conseqüència, encomana la seva gestió a l’empresa municipal. 
 

Segons s’indica a l’informe ”Encomana de gestió del servei de retirada de vehicles a 
PUMSA”, emès el 14 de desembre de 2018 per la Direcció de seguretat pública de 
l’Ajuntament, PUMSA haurà de proporcionar el servei de grua operatiu 24 hores al dia, 
365 dies a l’any. També, totes les polítiques de mobilitat, disciplina i seguretat viària 
seran decidides per la regidoria responsable d’aquestes matèries, i tots els programes 
de vigilància i control de la disciplina i la seguretat viària, i totes les decisions, 
instruccions, ordres i criteris operatius respecte del servei de retirada de vehicles de la 

via pública seran establertes per la Policia Local, a la que correspondrà la supervisió, 
seguiment i validació operativa del servei desenvolupat per PUMSA. La denúncia i la 
retirada de vehicles hauran de ser expressament validades, de manera telemàtica o 
presencial, per un agent de la Policia Local.  
 

Així, doncs, la policia local de Mataró és la responsable de la direcció d’aquest servei 

de grua, tant en la fixació de criteris com en la decisió de retirar i traslladar vehicles.  
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PUMSA és la responsable d’aportar els mitjans humans i materials necessaris per a 
l’òptima prestació del servei. 
 
Pel que fa al personal de la plantilla d’EYSA -l‘empresa prestadora del servei de 

retirada de vehicles fins al 31 de desembre de 2018-, d’acord amb la normativa vigent, 
i la sentència del Tribunal Constitucional de 31 d’octubre de 2018, que anul·la els 
preceptes de la disposició addicional 26a, de la Llei 3/2017 de pressupostos generals 
de l’Estat, relatius a la limitació de les incorporacions de personal laboral al sector 
públic, i atès que es manté la prestació pública del servei de retirada de vehicles, es va 
subrogar per part de PUMSA aquell personal que a la finalització del contracte vigent 
entre l’AJUNTAMENT i EYSA estava vinculat al servei, tot mantenint les condicions 

contractuals, econòmiques i laborals vigents en cada cas, i de conformitat al conveni 

sectorial propi d’aquest col·lectiu de treballadors. 

 
II.3.6.- Aparcaments de rotació 
 
L’objecte del servei consisteix en la gestió i l’explotació dels aparcaments mixtos de rotació i 

abonats per a garantir al ciutadà un servei de màxima qualitat. 
 
Els aparcaments que gestiona PUMSA són, el de la Plaça de Cuba, des del 2010, des del 
2012, els aparcaments de Plaça Granollers i Parc Central/Espai Firal, i des del 2017, 
l’aparcament de la Plaça de les Tereses. 
 
Així, doncs, en total es gestionen 834 places, aproximadament, entre abonats i rotació. 
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II.4.-Projectes inclosos en el Pla d’Acció. Línies d’actuació. 

Les línies d’actuació, objectius i les noves accions concretes a realitzar en el marc dels 
serveis gestionats per PUMSA seran aquelles que, de conformitat els estatuts de les entitats, 
estiguin contemplats en el Pla d’Acció de l’Ajuntament de Mataró, que s’adjunta als 
pressupostos generals de l’Ajuntament.  
 
Les activitats regulars i els projectes de millora de PUMSA contemplades en el Catàleg de 

Serveis de l’Ajuntament s’inclouen a l’ANNEX 2. Aquestes contindran les corresponents 
consignacions pressupostàries. 
 

 

II.5.-Projectes no inclosos en el Pla d’Acció. Proposta i aprovació.  
1er.-  La proposta o encàrrec d’un projecte, activitat o actuació no inclòs al Pla d’Acció serà 

formulada per PUMSA i/o el Departament corresponent de l’Ajuntament de Mataró; 

 
2on.- PUMSA realitzarà un estudi econòmic i tècnic de viabilitat de la proposta o encàrrec, 

incloent la forma de finançament directa i, si s’escau, les necessitats de finançament a 
càrrec de l’Ajuntament que se’n derivin; 

3er.-  El servei de gestió econòmica emetrà un informe, valorant l’estudi presentat per 
PUMSA, amb indicació expressa de l’impacte de l’execució del projecte en les 
magnituds financeres consolidades (endeutament, estalvi net, estabilitat 

pressupostària). 
 

II.6.- Serveis entre entitats del grup 

La relació de serveis entre entitats del grup s’adjunten com ANNEX 3. 
 

III.- Marc financer 
 
Les relacions financeres Ajuntament – PUMSA, derivades de l’execució del contracte 

programa, es concreten en: 
 
 
III.1.- Pla economicofinancer 

 
Les mesures de racionalització implantades per l’equip de treball creat pel Decret 7182 de 
18 de setembre de 2019, amb l’objectiu d’afrontar el nou escenari pressupostari, a fi de 

mantenir l’equilibri i poder garantir la prestació de serveis, poden afectar a les relacions 
contingudes en el Contracte Programa  i, com a conseqüència, poden implicar variacions a 

l’Annex 3 i a l’Annex 4 on es detalla les relacions de la societat amb l’Ajuntament. 
 
El pla economicofinancer el composa: 

- Les projeccions economicofinanceresfutures i 

- La relació de les aportacions i reintegraments d’aquestes de l’Ajuntament a 
PUMSA. 

 
III.1.1.- Les projeccions econòmiques de PUMSA s’acompanya com a ANNEX4.1. 
 
III.1.2.- La relació de les aportacions des de l’exercici 2023 fins al 2026, s’acompanya 
com ANNEX 4.2. 

 
III.1.3.- Actualització del pla economicofinancer: s’actualitzarà anualment, coincidint 
amb l’aprovació del PAM i dels pressupostos de l’Ajuntament, per incloure les 

modificacions que afectin els quatre anys següents. L’actualització haurà de ser aprovada 
per l’òrgan que correspongui de cada entitat i pel Ple de l’Ajuntament. En aquest últim 
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cas, normalment, a la mateixa sessió en la què s’aprovin els pressupostos generals de la 
corporació.    

 
 

III.2.- Finançament 
El finançament de les activitats desenvolupades per PUMSA provindrà de: 

• Resultats generats per les activitats ordinàries de l’entitat o pel producte de l’alienació 
d’actius, en el supòsit que així ho determini el pla economicofinancer del projecte o 
activitat. 

• Les aportacions en concepte de subvencions corrents i de capital d’altres entitats 
públiques diferents de l’Ajuntament de Mataró,  

• Les aportacions en concepte de subvencions corrents i de capital de l’Ajuntament de 

Mataró,  que tenen caràcter de màxim i que resten condicionades a l’habilitació de crèdit 
en el pressupost de l’Ajuntament per a l’any corresponent. 

• L’eventual alienació d’actius 
• Les operacions de crèdit o endeutament financer que puguin efectuar-se 
Aportacions de l’Ajuntament o dels seus organismes autònoms o les seves empreses 

públiques o empreses mixtes, en aquells casos que siguin conseqüència de contractes, 
convenis o encomanes de gestió d’obres o serveis específics, o quan resultin de decisions 
polítiques, fiscals o tarifàries preses per l’Ajuntament i que afectin a les previsions 
contemplades en el pla economicofinancer. 
 
 
III.3.- Prestacions recíproques 

Les prestacions recíproques de PUMSA i l’Ajuntament s’acompanyen com ANNEX  5,. 
Les aportacions que es realitzin anualment a PUMSA es regiran d’acord al principi de caixa 
centralitzada del Grup Ajuntament, podent-se reintegrar aportacions durant l’exercici d’acord 

amb el sostre de caixa establert per a cada entitat. 
S’adjunta com ANNEX 6 el detall dels immobles de PUMSA susceptibles de vendre a 
l’Ajuntament. 

IV.- Seguiment, avaluació i control 
 
IV.1.- Controls 

Són els regulats en el text refós del RDL 2/2004 de la llei reguladora de les hisendes locals, 
desenvolupats mitjançant RDL 424/2017 de 28 d’abril pel qual es regula el règim jurídic del 
control intern en les entitats del sector públic local  i en les bases d’execució del pressupost 
anual de l’Ajuntament: 

• Control d’Eficàcia:té per objecte comprovar periòdicament el grau de compliment dels 
objectius, així com analitzar el cost de funcionament i el rendiment dels serveis o 
inversions respectius. Aquest control es realitzarà mitjançant el mecanisme dels 

indicadors anuals de gestió. 
• Control Financer: té per objecte comprovar el funcionament en l’aspecte 

economicofinancer dels serveis de les entitats locals, dels seus organismes autònoms i de 
les societats mercantils que en depenen. Aquest control té per objecte informar sobre 
l’adequada presentació de la informació financera, del compliment de les normes i 
directrius que siguin aplicables i del grau d’eficàcia i eficiència en la consecució dels 

objectius previstos. Aquest control es realitzarà mitjançant els següents mecanismes: 
- Auditoria externa anual de comptes, de compliment i operativa  amb 

pronunciament sobre l’eficàcia, l’eficiència i la gestió de serveis. 
- Seguiment trimestral de l’execució del pressupost i l’endeutament financer 
- Seguiment del compliment dels objectius d’estabilitat pressupostària 

• Política centralitzada de tresoreria: té per objecte l’optimització de la tresoreria del grup 
Ajuntament. 

 
 

IV.2.- Òrgans 
Els òrgans que exerceixen el seguiment i control són: 
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• Comissió de seguiment del contracte programa 
• Serveis econòmics de l’Ajuntament. 

 
IV.2.1. Comissió de Seguiment. 

 
IV.2.1.1. Composició 

La Comissió estarà formada pels següents membres: 
o Coordinador de l’Àrea que correspongui a l’organigrama municipal. 

o Gerent de l’Ajuntament de Mataró o bé, en substitució d’aquest/a, el/la 
Director/a dels Serveis Econòmics municipals. 

o Gerent de PUMSA 
 

Hi podran participar, a instància dels seus membres, altres responsables de la 
companyia o de l’ajuntament. 
 
IV.2.1.2. Periodicitat de sessions i funcions. 

La Comissió de Seguiment, es reunirà com a mínim un cop a l’any. Les seves 
funcions principalssón executar els controls d’eficàcia i financer. Correspondrà 
a la comissió informar de: 

➢ El compliment dels indicadors anuals de gestió. 
➢ Els pressupostos anuals 
➢ L’auditoria anual dels comptes 
➢ Compliment de l’objectiu d’estabilitat pressupostària 

 
IV.2.1.3 Documentació necessària 

Informe d’auditoria:la Intervenció de Fons de l’Ajuntament contractarà 

l’empresa que hagi de realitzar l’auditoria dels comptes anuals de PUMSA, la 
despesa de la qual serà assumida per l’entitat. 
Proposta de pressupost:PUMSA elaborarà el pressupost anual que inclourà les 
relacions entre els ens i l’Ajuntament que constin en les pla 
econòmicofinancer del contracte programa. Qualsevol modificació en les 
mateixes requerirà una aprovació per part de l’Ajuntament i actualització del 

contracte programa. 
Indicadors del servei: amb la proposta del pressupost i amb els comptes 
anuals es presentaran, per part de les entitats, els valors dels indicadors de 
gestió amb el seu anàlisi. S’adjunten com ANNEX 7. 

 
IV.2.1.4 Compliment de l’objectiu d’estabilitat pressupostària: 

Quan el pressupost  o els comptes anuals presentin incompliment en 

l’objectiu d’estabilitat aquests hauran d’acompanyar-se d’un pla 
econòmicofinancer que ha de preveure en un any el compliment de l’objectiu.  

 
IV.2.2. Serveis econòmics de l’Ajuntament 
Realitzarà el control del seguiment trimestral de les dades economicofinanceres i 
l’execució de la política conjunta de tresoreria del grup Ajuntament. 

 

IV.2.2.1.Desenvolupament de la coordinació. 
 

Política centralitzada de tresoreria 
El sistema de tresoreria centralitzat per tots els ens que integren  el Grup 
Ajuntament (Societats mercantils, Entitats Públiques Empresarials, 
Fundacions i Consorcis) es desenvoluparà com segueix: 

• La coordinació de la Tresoreria del grup, regulada en les  bases 
d’execució del pressupost anual de l’Ajuntament de Mataró, que s’adjunta 
com annex7, la realitzarà els Serveis econòmics de l’Ajuntament. 

• El servei de Tresoreria de l’Ajuntament fixarà el termini de pagament a 
proveïdors general per al grup. Aquest termini es fixa per al 2023 en 30 

dies naturals des de la data de recepció de les mercaderies o prestació de 
serveis. 
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• Les previsions de tresoreria de PUMSA formaran part del pla de tresoreria 
del grup Ajuntament. 

• Els serveis econòmics de l’Ajuntament i PUMSA realitzaran amb una 
periodicitat mensual un estudi de la seva tresoreria amb una projecció/ 

previsió a curt, mig i llarg termini. Aquest estudi mostrarà les necessitats 
o disposicions de tresoreria de l’Ajuntament i PUMSA. Es fixaran en el 
mateix, els fluxes de tresoreria que es materialitzaran mitjançant: 

▪ Bestretes de les transferències i subvencions 
▪ Reintegraments d’aquestes transferències i subvencions 
▪ Comptes corrents entre entitats 

• Mensualment l’Ajuntament establirà els traspassos de fons de les entitats 

d’acord amb la centralització de la tresoreria, i establirà el sostre màxim 

del saldo de tresoreria per a cada entitat. 
 
Seguiment trimestral  
El seguiment de les dades econòmicofinanceres consistirà en l’estudi i revisió 
de les previsions contingudes en el pla econòmicofinancer del present 

contracte programa.  
El procediment està regulat a l’art. 53 de les bases d’execució del pressupost 
vigent de l’Ajuntament que s’adjunten com ANNEX 8. 
 

IV.2.2.2.Documentació necessària a subministrar per l’ens gestor 
Seguiment mensual de tresoreria:PUMSA facilitarà als serveis econòmics, 
mensualment, la documentació detallada a les bases d’execució del 

pressupost vigent de l’Ajuntament i que s’adjunten en l’ANNEX 8. 
 
Seguiment trimestral: aquesta informació tindrà periodicitat trimestral i se’n 

disposarà entre el dia 20 i 30 de cada mes posterior al trimestre (gener, 
abril, juliol i octubre), i consistirà amb les dades de tancament del trimestre 
acumulades de l’exercici i la previsió a final d’any comparada al previst al 
contracte programa, amb informe explicatiu de les desviacions. Al tancament 

de l’exercici, les entitats facilitaran a l’Ajuntament el detall del deute viu 
pendent per entitat bancària ( préstecs, pòlisses, confirmings...), i còpia de la 
CIRBE a data 31/12 on s’explicaran les diferències. 
 
Altra informació a comunicar: les dades requerides per d’altres 
administracions segons la normativa vigent. Actualment aquesta normativa 

correspon a: 
▪ L’Ordre HAP/2105/2012, d’1 d’octubre per la que es desenvolupen 

les obligacions de subministrament d’informació prevista a la llei 
orgànica 2/2012, de 27 d’abril, d’Estabilitat pressupostària i 
sostenibilitat financera 

▪ La llei 15/2010, de 5 de juliol per la qual s’estableixen mesures de 

lluita contra la morositat en les operacions comercials. 

 
Com ANNEX 9 s’assenyala el calendari i informació que actualment es 
requereix i que s’anirà adequant segons la normativa vigent en cada 
moment. 

 

V.- Termini, actualització i revisió del Contracte 
Programa 
 
V.1 Termini de vigència 
La vigència del present contracte programa abasta els anys 2023-2026, sense perjudici de 
les actualitzacions que es preveuen en l’apartat següent. 
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V.2: Actualitzacions del pla economicofinancer 
Anualment, coincidint amb la tramitació del PAM i dels pressupostos de l’Ajuntament 
s’actualitzaran les previsions incloses en el pla econòmicofinancer de PUMSA per l’horitzó 
temporal corresponent als propers exercicis, fins inclòs l’any de termini de la vigència 

d’aquest contracte. Aquesta actualització l’aprovarà el ple municipal, un cop aprovada per 
l’òrgan competentde PUMSA, en la mateixa sessió en què s’aprovin els pressupostos generals 
de la corporació. 
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ANNEX   2. PROJECTES INCLOSOS AL CATÀLEG DE SERVEIS  
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CATÀLEG DE SERVEIS 

PUMSA - Promocions Urbanístiques Mataró, S.A. 

Dades del servei: 

Regidor: Anna Villarreal Pascual   
Responsable del Servei: Jordi Humet Villa 
Adreça: C. PABLO IGLESIAS,  63 2ª planta, despatx 10 
Telèfon: +34 937415610 
Horari: De dilluns a divendres, de 09,00 a 14,00 h. 

Missió: 

Esdevenir un instrument útil al servei de l'Ajuntament en matèria d'habitatge, mobilitat i 
desenvolupament urbanístic, contribuint així al desenvolupament i millora  de la ciutat. 

Visió: 

Contribuir a construir una ciutat més sostenible, que té en compte les necessitats de les 
persones; una ciutat més apta per a la convivència. 

Dades Resum del Catàleg: 

LÍNIES de SERVEI 3 

TOTAL ACTIVITATS 22 

Activitats Regulars 9 

Accions estratègiques 0 

Projectes de Millora 13 
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LÍNIES DE SERVEI: 

 

LIN000330: Gestió de patrimoni (PUMSA) 

Manteniment, conservació, comercialització i explotació del patrimoni immobiliari de PUMSA i 
els immobles municipals adscrits a tal efecte: habitatges, locals i oficines, naus industrials, 
places d'aparcament, solars urbanitzats i sòls pendents d'urbanitzar. 

ACTIVITATS REGULARS 

 

ACT001662: Rehabilitació, manteniment i lloguer del parc d'habitatge municipal i de 
PUMSA 

Descripció: Seguiment dels manteniments preventius de les instal·lacions dels immobles 
d'habitatges per garantir el bon funcionament i el confort d'habitabilitat. El 
servei s'encarrega de les actuacions correctives regulars i d'emergència així 
com de les millores en la eficiència energètica en l'ACS, calefacció i 
enllumenat dels espais comunitaris. També es feina d'aquest servei portar a 
terme totes aquelles actuacions necessàries per el compliment dels 
reglaments de noves normatives, la repercussió de despeses a llogaters en 
compliment de les clàusules del contractes i en el cas d'habitatges de 
comunitats, el seguiment, delegació d'assistència a les reunions i control de 
les despeses repercutides., entre d'altres. 

Responsable: Jordi Humet Villa 

Objectius:  

 

ACT001663: Gestió comercial i manteniment dels aparcaments de lloguer municipals 

Descripció: El servei s'encarrega del manteniment del parc municipal d'aparcament, en 
matèria de seguretat o eficiència energètica, així com de l'impuls de millores 
a les instal·lacions com la col·locació de carregadors per a vehicles elèctrics 
a Parc Central, Granollers i Tereses.  De la mateixa manera, el servei 
assumeix les tasques de gestió comercial de les places en lloguer. 

Responsable: Jordi Humet Villa 

Objectius: 1.lloguer de 121 places per a residents a l¿aparcament de Parc del Palau 

 

ACT001664: Gestió comercial i manteniment dels locals municipals de lloguer 

Descripció: Des de PUMSA es fan les tasques pròpies de manteniment de locals 
comercials, oficines i naus industrials de titularitat municipal, així com la 
reparació de danys amb l'objectiu de mantenir uns estàndards de seguretat i 
salubritat. Així mateix, el servei s'encarrega de la gestió comercial d'aquests 
espais de manera integral. 

Responsable: Jordi Humet Villa 

Objectius:  
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ACT001665: Gestió del sòl no edificat 

Descripció: Des del servei es fa el manteniment, neteja, conservació de tanques i 
resolució d'incidències amb veïns vinculades als solars no edificats que són 
propietat de PUMSA. 

Responsable: Jordi Humet Villa 

Objectius: 1.Mantenir en bon estat els solars propietat de PUMSA 

 

PROJECTES DE MILLORA 
 

ACT010201: 
Concurs per a la contractació del servei de manteniment correctiu, millora i 
adequació dels immobles gestionats per PUMSA. 

Descripció: 
La finalitat d'aquest concurs és adjudicar a un sol contractista les diferents 
tasques de manteniment evitant així haver de treballar amb aproximadament 
15 industrials diferents. 

Responsable: Jordi Humet Villa 

 

ACT010202: 
Incorporar com a eines de treball, un programa informàtic específic de gestió 
de manteniment. 

Descripció: 

Resulta necessari poder fer ús d'un software especialitzat per sistematitzar i 
centralitzar tota la informació sobre la gestió de manteniment, concentrar 
esforços i optimitzar el temps. En aquiest sentit, s'ha optat per adquirir la 
mateixa eina que l'Ajuntament de Mataró. 

Responsable: Jordi Humet Villa 

 

 

LIN000331: Gestió de l'estacionament de vehicles i suport a la mobilitat 

Unitat destinada a la gestió dels aparcaments municipals de rotació i els dipòsits de vehicles 
municipals, així com el control del servei de zona regulada d'estacionament i accessos 
mitjançant pilones. 

ACTIVITATS REGULARS 

 

ACT001669: Gestió integral d'aparcaments de rotació municipals 

Descripció: Aquest servei és l'encarregat de la gestió, manteniment i explotació general 
dels aparcaments de rotació municipals de Plaça de Cuba, Plaça de 
Granollers, Parc  Central i Plaça de les Tereses i l'anàlisi d'indicadors i dades 
estadístiques per a la posterior elaboració i estudi d'informes. 

Responsable: David Gabaldón Escalante 

Objectius: 1.Millora de la senyalització (iluminació, rotulació de serveis) 
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ACT001670: Gestió de les zones d'estacionament regulat sotmeses a control horari i 
tarifari. 

Descripció: L'objecte del servei és l'explotació de l'estacionament en superfície sotmès a 
control horari i limitat mitjançant parquímetres com a eina per aconseguir la 
rotació de vehicles en zones amb insuficiència d'oferta d'estacionament.   
Igualment és responsabilitat de PUMSA tota la gestió administrativa, del 
personal, de la recaptació, la senyalització de la mateixa zona blava, el 
manteniment de la maquinària i per descomptat la de garantir una adequada 
relació amb els usuaris 

Responsable: David Gabaldón Escalante 

Objectius: 1.Millora de la senyalització horitzontal i vertica de la zona d'estacionament 
regulat 

 

ACT001671: Gestió dels dipòsits municipals de vehicles 

Descripció: PUMSA fa la gestió administrativa i custòdia dels dipòsits municipals de 
vehicles, en que s'inclou també el centre de control dels aparcaments propis, 
el suport administratiu dels vehicles abandonats així com les tasques 
d'informatització de les denúnices manuals de la Policia Local i la regulació 
del trànsit mitjançant els dispositius anomenats pilones. 

Responsable: David Gabaldón Escalante 

Objectius:  

 

ACT002022: Gestió del servei de retirada de vehicles 

Descripció: PUMSA actuarà en qualitat de mitjà propi instrumental i exclusiu de 
l'Ajuntament de Mataró, sota les directrius tècniques i operatives dels serveis 
de Mobilitat i Policia Local. 

Responsable: David Gabaldón Escalante 

Objectius:  

 

PROJECTES DE MILLORA 
 

ACT010233: 
Instal·lació de tres punts de carrega elèctrica en els aparcaments municipals 
de Plaça de les Tereses, Plaça Granollers i Parc Central acollint-nos a la 
subvenció de l'ICAEN (Pla Moves II). 

Descripció: 
Ampliar el servei de punts de recarregada elèctrica destinades als usuaris 
dels aparcaments de rotació municipals 

Responsable: David Gabaldón Escalante 

 

ACT010234: 
Subministrament i instal·lació d'un servei de connectivitat de dades mòbils 
als aparcaments de Parc Central-Recinte Firal i Plaça Granollers. 

Descripció: 
Proveir als aparcaments de rotació de Parc Central-Recinte Firal i Plaça 
Granollers ubicats al Camí de la Geganta de Mataró que gestiona de forma 
directa PUMSA, d'un sistema de connectivitat de dades mòbils que permeti 
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donar els serveis tecnològics que a dia d'avui el sistema de Mobilitat 4.0 
requereix. 

Responsable: David Gabaldón Escalante 

 

ACT010235: 
Digitalització dels adhesius de residents de la zona regulada 
d'estacionament. 

Descripció: 
Fomentar processos de gestió digitals en l'administració publica i eliminar el 
suport de paper. 

Responsable: David Gabaldón Escalante 

 

ACT010236: 
Instal·lació de tres punts de entrega de paqueteria (Lockers) en els 
aparcaments municipals de Plaça de les Tereses, Parc Central i Plaça 
Granollers. 

Descripció: 
L'objectiu es fomentar la concentració de la distribució d'entregues porta a 
porta i fomentar la sostenibilitat de la mobilitat. 

Responsable: David Gabaldón Escalante 

 

 

LIN000332: Oficina Tècnica 

L'Oficina Tècnica s'encarrega de la gestió de l'activitat urbanística de PUMSA, actuant en els 
diferents àmbits que li han estat encomanats per part de l'Ajuntament. Es lidera el procés de 
transformació de les finques per adaptar-les al planejament aprovat, es contracten les obres 
d'urbanització i es giren quotes als propietaris de les finques resultants. 

ACTIVITATS REGULARS 

 

ACT001676: Gestió urbanística 

Descripció: El servei s'ocupa de la redacció dels documents tècnics d'execució del 
planejament que l'Ajuntament aprova així com de l'impuls de les obres 
d'urbanització derivades d'aquest planejament. Això inclou l'elaboració dels 
plecs de condicions per a la licitació dels projectes, la seva contractació i el 
control o direcció de les obres. 

Responsable: Margarita Roca Auledas 

Objectius: 1.Obres d'urbanització Ronda Barceló5.Pla Parcial Vallveric6.UA32 i UA33 
Lo Bassal7.Carretera de Cirera: UA90A2.Obres d'urbanització PMU11 "Iveco 
-Renfe/Farinera"3.PMU El Rengle: urbanització zona verda Illa 14.UA87 
Entorns Biada 

 

PROJECTES DE MILLORA 
 

ACT010348: Obres d'urbanització PMU11 'Iveco -Renfe/Farinera' 

Descripció: 
Pumsa com administració actuant, posarà en pràctica l'execució material del 
planejament mitjançant les obres del projecte d'urbanització aprovat. 
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Responsable: Margarita Roca Auledas 

 

ACT010349: PMU El Rengle: urbanització zona verda Illa 1 

Descripció: 
Execució material de les obres d'urbanització dels espais públics pendents 
de l'Illa 1 del Rengle 

Responsable: Margarita Roca Auledas 

 

ACT010350: UA32 i UA33 Lo Bassal 

Descripció: Redacció del projecte de reparcel·lació i d'urbanització i posterior execució 

Responsable: Margarita Roca Auledas 

 

ACT010351: UA87 Entorns Biada 

Descripció: 
Redacció del projecte de reparcel·lació i d'urbanització en excecució del 
planejament d'ordenació 

Responsable: Margarita Roca Auledas 

 

ACT010352: Pla Parcial Vallveric 

Descripció: 
Completar el procés de gestió urbanística.   Redacció del nou projecte de 
reparcel·lació i d'urbanització. 

Responsable: Margarita Roca Auledas 

 

ACT010353: Carretera de Cirera: UA90A 

Descripció: Redacció del projecte d'urbanització i de reparcel·lació 

Responsable: Margarita Roca Auledas 

 

ACT010354: Urbanització Ronda Barceló 

Descripció: Execució de les obres d'urbanització 

Responsable: Margarita Roca Auledas 
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ANNEX   3. RELACIÓ DE SERVEIS ENTRE ENTITATS DEL GRUP 
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ANNEX 7. BASES DEL PRESSUPOST DE L’AJUNTAMENT.  
COORDINACIÓ ENS DEPENDENTS 
 
Article 50è.- Consell d’Administració 
A fi de coordinar la gestió de l’Ajuntament de Mataró amb la dels ens dependents, la 

representació de l’Ajuntament de Mataró en els Consells d’Administració d’aquests, amb veu 
i sense vot, l’ostenta el/la Gerent de l’Ajuntament de Mataró o bé, en substitució d’aquest/a, 
el/la Director/ dels Serveis Econòmics municipals o altra persona en qui aquest/a encarregui. 
 
Tenen la naturalesa d’ens o unitats institucionals públiques dependents de l’Ajuntament de 
Mataró, les entitats que, com a tals, consten en l’Inventari d’Ens del Sector Públic del 
Ministerio competent en la matèria amb la següent classificació: 

 
.-Com a Administracions Públiques: 

• Mataró Audiovisual 

• Promocions Urbanístiques de Mataró, SA (PUMSA) 

• Consorci Museu d’Art Contemporani de Mataró 

• Consorci Transversal Xarxa d’Activitats Culturals 

• Consorci Tractament de Residus Sòlids Urbans del Maresme 

• Consorci Sanitari de Mataró i el seu organisme autònom Serv. Assis. i 
Socio-Sanitaris (PASS) 

 
.-Com a societats no financeres: 

• Parc Tecnocampus Mataró 

• Fundació Tecnocampus Mataró-Maresme 

• Aigües de Mataró, SA 

• Fundació Hospital Sant Jaume i Sta. Magdalena de Mataró 

• Fundació Unió de Cooperadors de Mataró Foment Economia Social i 
Rehabilitació 

 
 
Article 51è.- Coordinació d’ens dependents 

El Pla de Sanejament 2012-2016 aprovat pel Ple de l’Ajuntament en data 10 de juliol de 
2012, revisat pel pla d’ajust aprovat pel Ple de l’Ajuntament en data 25 de setembre del 
2013, va quedar extingit durant el darrer trimestre del 2021. El pla establia unes mesures de 
control a tots els ens que componen el grup Ajuntament, consistents en la implantació d’un 
nou sistema de coordinació i control intern. En concret, el pla preveia dues mesures a 
desenvolupar en les bases d’execució: centralització de la tresoreria i seguiment de les dades 
econòmiques-financeres que es regulen en els següents articles. Les bases d’execució del 

pressupost recullen la regulació d’aquestes normes. 
 

Article 52è.- Desenvolupament de les mesures per a la centralització de la 
Tresoreria 
Les entitats que formen el Grup Ajuntament (Societats, Entitats Públiques Empresarials, 
Fundacions i Consorcis), juntament amb el Servei de Gestió Econòmica, estudiaran la seva 
situació de tresoreria i previsions d’aquesta a curt, mig i llarg termini. Aquest estudi es 

realitzarà mensualment i pel mateix caldrà disposar de la següent informació: 
 
1) Extracte bancari de tots els comptes bancaris que continguin els saldos del dia anterior al 
que es presenti. 
 
2) Extracte bancari de tots els comptes bancaris amb tots els moviments de l’1 al 31 del mes 

anterior. 
 
3) Full de treball de previsió de tresoreria amb abast de tot l’exercici actual. A partir del mes 
d’octubre inclourà també el primer semestre de l’exercici següent. Aquesta previsió serà el 

més detallada possible i es correspondrà amb la que utilitzin com a eina de treball el 
departament de Tresoreria de cada ens.  
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Aquesta previsió de tresoreria detallarà per separat pagaments i cobraments entre ens del 
grup Ajuntament (es distingiran en color taronja), també inclourà el saldo mínim de 
tresoreria aconsellable.  
 

Aquest full inclourà les condicions financeres de tots els instruments financers que s’utilitzen: 
comptes corrents, pòlisses, confirming, ... 
 
4) Relació detallada de pagaments a realitzar fins al mes següent, especificant: data de 
factura, nom del proveïdor i import. 
 

En base a aquesta informació, es proposarà: 
 

1- A curt termini, els traspassos de fons necessaris entre els diferents ens a fi d’evitar 

ineficiències en la col·locació d’excedents i disposicions de pòlisses de tresoreria. Els 
traspassos seran gestionats i autoritzats des de la tresoreria municipal. Gestió 
Econòmica elaborarà un resum trimestral amb els saldos previstos i els traspassos 
realitzats. S’adjunta com annex 9 a les presents bases el full de treball on es recull la 
documentació del programa de treball de tresoreria. 

 

Aquests traspassos de fons es comptabilitzaran: 
 

a) Com avançaments o reintegraments de les aportacions municipals contemplades 
en el pressupost municipal. 

 

b) En aquells casos que no existeixin previsions pressupostàries d’aportacions o 
aquestes siguin inferiors als traspassos proposats, s’instrumentalitzaran com 
ajuts de caixa o amb la creació comptable de comptes entre ens dependents. 

 
El concepte d’ajuts de caixa equival a operacions temporals de tresoreria entre les 
diferents entitats integrants del grup Ajuntament de Mataró. Per concedir ajuts de 
caixa, l’entitat prestatària haurà d’elaborar un informe en el qual es posi de 
manifest la seva disponibilitat de tresoreria. En tot ajut de caixa l’Ajuntament 

intervindrà com a sol·licitant o atorgant. 
 

L’òrgan competent de l’entitat sol·licitant efectuarà l’oportuna sol·licitud formal, 
indicant-ne la causa i l’import. El/la regidor/a delegat/da d’Administració, Bon 
Govern i Transparència o l’òrgan competent segons els estatuts de l’ens, resoldrà 
sobre la sol·licitud formulada, indicant les condicions financeres de l’ajut en el seu 

cas. 
 

La concessió d’un ajut de caixa suposarà, per part de l’entitat sol·licitant, 
l’obligació del reintegrament del principal i de les despeses financeres que es 

meritin en els terminis i condicions fixats al decret de concessió. Gestió Econòmica 
practicarà les oportunes liquidacions per calcular les despeses financeres 
esmentades quan l’atorgament de l’ajut sigui l’Ajuntament. 

 
La retribució d’aquests ajuts es fixarà en base a la retribució que obté l’ens 
atorgant pels saldos positius en compte corrent, o bé, si així correspon, pel cost 
que suportarà si l’atorgament de l’ajut es correspon amb disposició de pòlisses de 
tresoreria. 

 
La formalització comptable dels ajuts de caixa, tant pel què fa a l’Ajuntament com 
a les Entitats Públiques Empresarials, Societats Municipals, Fundacions i Consorcis 
es realitzarà de forma anàloga a la de les operacions de tresoreria. 

 
2- Addicionalment, quan les necessitats vinguin causades per finançar les inversions de 

l’exercici i amb l’objectiu d’optimitzar globalment els saldos de tresoreria i disminuir 

l’endeutament financer, es proposarà l’atorgament d’una operació d’endeutament a 
llarg termini. En aquest cas, l’òrgan competent de l’entitat sol·licitant efectuarà 
l’oportuna sol·licitud formal, indicant-ne la causa i l’import. Aquesta sol·licitud serà 
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aprovada per l’òrgan competent de l’entitat atorgant. 

En el cas que sigui l’ajuntament qui atorgui el préstec, Gestió Econòmica haurà 

d’habilitar crèdit suficient en el seu pressupost. 
Aquests tipus d’operacions s’oferiran amb les mateixes condicions financeres que les 
entitats bancàries ofereixin a l’ens atorgant. 

 
 
Article 53è.- Desenvolupament de les mesures pel seguiment de les dades 
econòmiquesfinanceres 

Seguiment per part de les entitats que formen el grup Ajuntament conjuntament amb l’àrea 
econòmica de l’Ajuntament, dels comptes dels diferents Ens, agrupats de la següent forma: 

• PUMSA 

• AMSA 
• TECNOCAMPUS (EPE i Fundació) 
• EPE MATARO AUDIOVISUAL 
• FUNDACIÓ HOSPITAL SANT JAUME I SANTA MAGDALENA 

• FUNDACIÓ UNIÓ DE COOPERADORS DE MATARÓ FOMENT ECONOMIA SOCIAL I 
REHABILITACIÓ 

• CONSORCI MUSEU D’ART CONTEMPORANI DE MATARÓ 
• CONSORCI TRANSVERSAL XARXA D’ACTIVITATS CULTURALS 
• CONSORCI TRACTAMENT DE RESIDUS SÒLIDS URBANS DEL MARESME 

 

La informació del seguiment i de l’execució tindrà periodicitat trimestral i se’n disposarà 
entre el dia 1 i 10 de cada mes posterior al trimestre (abril, juliol, octubre i gener), i 
consistirà en la presentació de les dades de tancament del trimestre acumulades de l’exercici 
i la previsió a final d’any, així com el seguiment de l’endeutament. 
 

La informació relacionada amb el pressupost i el compte anual, tindrà una periodicitat anual i 
consistirà en la presentació de les dades del pressupost de cada entitat, les de tancament de 

l’exercici, la projecció de l’endeutament i seguiment de les necessitats de finançament. 
 
S’adjunta com annex 10 el programa de Treball, segons el detall següent: 
 
· PUMSA 
_ Seguiment Projeccions econòmico-financeres (annex 10.P.1, 10.P.2.) 
_ Seguiment Pla de vendes. 

_ Situació de l’endeutament bancari i projecció futura. 
_ Liquidació trimestral grua ( ingressos-despeses). 
_ Liquidació trimestral zona blava (ingressos-despeses). 
_ Aportacions Ajuntament i operacions vinculades,( annex 10.P.4.) 
_ Revisar indicadors ens dependents i altres ràtios legals aplicables. 
 

· AMSA 

_ Seguiment Projeccions econòmico-financeres (annex 10.A.1 i 10.A.2.) 
_ Situació de l’endeutament bancari i projecció futura 
_ Aportacions Ajuntament i operacions vinculades, (annex 10.A.3.) 
_ Revisar indicadors ens dependents i altres ràtios legals aplicables. 
 
· TECNOCAMPUS (EPE i FUNDACIÓ) 

EPE TCM 
_ Seguiment Projeccions econòmico-financeres (annex 10.EPE TCM.1) 
_ Evolució del servei i l’estructura de deute. 
_ Aportacions Ajuntament i operacions vinculades, (annex 10.EPE TCM.2) 
_ Revisar indicadors ens dependents i altres ràtios legals aplicables. 
FUNDACIÓ TCM 
_ Seguiment Projeccions econòmico-financeres (annex 10.FUNDACIÓ TCM.1) 

_ Evolució del servei i l’estructura de deute. 
_ Aportacions Ajuntament i operacions vinculades,( annex 10.FUNDACIÓ TCM.2.) 

_ Revisar indicadors ens dependents i altres ràtios legals aplicables. 
 



CSV (Codi de verificació
Segura) IV7BTXBNGDWDVPJZ2LUQGNY7OU Data i hora 17/01/2023 10:31:18

Normativa Aquest document incorpora signatura electrònica reconeguda d'acord amb la llei 59/2003, 19 de desembre, de signatura
electrònica

Signat per JOSEP CANAL CODINA (Apoderat, ,)

URL de verificació https://eadmin.gonce.eu/verifirma/code/IV7BTXBNGDWDVPJZ2LUQGNY7OU Pàgina 64/70

CSV (Codi de verificació
Segura) IV7BQ6T2JQ535GXCUUP5EL7RNY Data i hora 16/01/2023 13:10:08

Normativa Aquest document incorpora signatura electrònica reconeguda d'acord amb la llei 6/2020, 11 de novembre, reguladora de
determinats aspectes dels serveis electrònics de confiança

Signat per ANNA VILLARREAL PASCUAL (Regidora Delegada D'Administració, Bon Govern I Transparència)

URL de verificació https://seu.mataro.cat/verifirma/code/IV7BQ6T2JQ535GXCUUP5EL7RNY Pàgina 64/70

 

 

· EPE MATARO AUDIOVISUAL 
_ Seguiment Projeccions econòmico-financeres ( annex 10.Mat Audio.1) 
_ Evolució del servei i l’estructura de deute 
_ Aportacions Ajuntament i operacions vinculades,(annex 10.EPE Audiovisual .2) 

_ Revisar indicadors ens dependents i altres ràtios legals aplicables 
 
· CONSORCI MUSEU D’ART CONTEMPORARI 
_ Seguiment Projeccions econòmico-financeres (annex 10.CMAC.1) 
_ Aportacions Ajuntament i operacions vinculades, (annex 10.CMAC.2) 
_ Revisar indicadors ens dependents i altres ràtios legals aplicables 
 

· FUNDACIÓ UNIÓ COOPERADORS 

_ Seguiment Projeccions econòmico-financeres (annex 10.Fundació Unió Cooperadors 1) 
_ Evolució del servei i l’estructura de deute 
_ Aportacions Ajuntament i operacions vinculades, (annex10 Fundació Unió Cooperadors 2) 
_ Revisar indicadors ens dependents i altres ràtios legals aplicables 
 

· FUNDACIÓ HOSPITAL SANT JAUME I SANTA MAGDALENA 
_ Seguiment Projeccions econòmico-financeres (annex 10. Fundació Hospital 1) 
_ Evolució del servei i l’estructura de deute  
_ Aportacions Ajuntament i operacions vinculades (annex10 Fundació Hospital 2) 
_ Revisar indicadors ens dependents i altres ràtios legals aplicables. 
 
· CONSORCI TRANSVERSAL XARXA D’ACTIVITATS CULTURALS 

_ Seguiment Projeccions econòmico-financeres (annex10.CXTAC.1.) 
_ Revisar indicadors ens dependents i altres ràtios legals aplicables 
 

· CONSORCI TRACTAMENT RESIDUS SÒLIDS URBANS DEL MARESME 
_ Seguiment Projeccions econòmico-financeres (annex 10.CTRSUM.1.) 
_ Evolució del servei i l’estructura del deute 
_ Revisar indicadors ens dependents i altres ràtios legals aplicables 
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ANNEX  8. CALENDARI D’INFORMACIÓ REQUERIDA 
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CSV (Codi de verificació
Segura) IV7BTXBNGDWDVPJZ2LUQGNY7OU Data i hora 17/01/2023 10:31:18

Normativa Aquest document incorpora signatura electrònica reconeguda d'acord amb la llei 59/2003, 19 de desembre, de signatura
electrònica

Signat per JOSEP CANAL CODINA (Apoderat, ,)

URL de verificació https://eadmin.gonce.eu/verifirma/code/IV7BTXBNGDWDVPJZ2LUQGNY7OU Pàgina 70/70

CSV (Codi de verificació
Segura) IV7BQ6T2JQ535GXCUUP5EL7RNY Data i hora 16/01/2023 13:10:08

Normativa Aquest document incorpora signatura electrònica reconeguda d'acord amb la llei 6/2020, 11 de novembre, reguladora de
determinats aspectes dels serveis electrònics de confiança

Signat per ANNA VILLARREAL PASCUAL (Regidora Delegada D'Administració, Bon Govern I Transparència)

URL de verificació https://seu.mataro.cat/verifirma/code/IV7BQ6T2JQ535GXCUUP5EL7RNY Pàgina 70/70
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