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1/PROLEG

Benvolgudes i benvolguts
ciutadans i ciutadanes,

Amb aquesta memoria, vull presentar-
vos un document que reflecteix el treball
realitzat durant aquest ultim any per part
de U'empresa municipal PUMSA i les fites
aconseguides.

Una de les tasques cabdals de 'empresa
és treballar amb transpareénciaii
responsabilitat per garantir que els
serveis encomanats per UAjuntament de
Mataro siguin de qualitat i per al benestar
de tota la comunitat.

Un any més, seguim impulsant projectes per
garantir un desenvolupament urba sostenible
que contribueixi a millorar la qualitat de vida i
que respongui a les necessitats de tothom.

Exemples d’aquesta voluntat sén les obres
d’urbanitzacid de la zona verda a U'ambit de la
torre Barceld, i les obres iniciades a principis
d’any que han de transformar l'avinguda del
Maresme en una via urbana.

Hem promogut i potenciat la mobilitat
sostenible afrontant reptes ambientals per
contribuir a la millora de la salut i crear ciutats
meés amables a les persones, sempre amb la
mirada posada en la innovacié i el futur.
PUMSA ha ampliat els seus punts de recarrega
promocionant vehicles amb baix o nul impacte
ambiental.

En un moment en qué la qliestio de Uhabitatge
esdevé cada cop més rellevant, ens sumem al
compromis en el benestar de la comunitat, la
inclusio, la diversitat i la cohesid social amb la
gestid d’habitatge public assequible i digne per
a totes les persones.

Us convido a llegir aquesta memoria i que us
serveixi per conéixer millor la nostra feina.

Per concloure aquest escrit, vull agrair a

tot Uequip huma que forma part d’aquesta
empresa la seva dedicacio i professionalitat i
expressar la meva gratitud a la ciutadaniai el
meu compromis amb aquesta ciutat.

Nuria Moreno
Presidenta de Promocions Urbanistiques
de Mataro, SA
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2/LEMPRESA

Promocions Urbanistiques de Mataro, SA, PUMSA va ser
constituida el 1989.

Com a empresa publica que pertany integrament a
UAjuntament de Mataro, ofereix el seu servei en arees
com la mobilitat, el desenvolupament urbanistici la
gestio del patrimoni, tot contribuint al desenvolupament

i la millora de la ciutat.




PUMSA — § romodria 2024

Promocions Urbanistiques
de Matard, SA

3/ESTRUCTURA
ORGANITZATIVA

PUMSA esta formada per la Junta General, presidida per Ualcalde
de Mataro i integrada per tots el membres del Ple Municipal, i el
Consell d’Administracio.

La Junta General és U'organ suprem de U'empresa i es renova
sempre amb les eleccions municipals.

El consell d’Administracio administra, dirigeix i representa
PUMSA.

Durant aquest 2024 s’han convocat 6 Consells d’Administracio,
on s’han tractat 65 punts dels quals 56 s’han aprovat i s’han
informat dels altres 9.

3.1/ESTRUCTURA

ORGANITZATIVA INTERNA
* ORGANIGRAMA

Consell d’Administracio

Presidenta
Gerencia ——  Secretaria
I I I |
Gesti6 Urbanistica Area de Patrimoni ?23; ?:IISII?Q:I\I:: Area juridica Area de Mobilitat
Responsable Responsable Responsable Responsable Responsable
Gestio Gestio Servei de L
urbanistica i de projectes A;;aer::tr: :ir;ts Zona Blava retirada de Diposit L
planejament i obres vehicles (Grua) municipa
I I I |
Gestid del Gestié de Gestio Manteniment
parc locals, naus, d’aparcaments del Comunicacio
d’habitatges oficines i solars de residents patrimoni
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3.2/ EL CATALEG DE SERVEIS

e La Gestio Urbanistica
e ELl Patrimoni
e La Mobilitat

3.3/AREES TRANSVERSALS

e Area economicoadministrativa
e Areajuridica

3.4/RECURSOS HUMANS

A finals de 2024 hi ha un total de 65 persones en plantilla
(el 52% sén homes i un 48% dones) i 'edat mitjana del personal

se situa en els 50,70 anys. EL 2023 eren 66 persones.

PLANTILLA DE PUMSA NUM. DE PERSONES PER AREES
\ Diposit
Sol
1 p—
parcaments
Patrimoni de rotaci6
@’i‘ ’
Serveis

65

PERSONES EN
PLANTILLA

enerals
)

Zona blava
(12)

Gestid de la Mobilitat
mobilitat Grua (40)
(1) (13)
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4/GESTIO URBANISTICA
| DE PLANEJAMENT

PUMSA lidera el procés de transformacio de finques per adaptar-
les al planejament aprovat per UAjuntament, i rep el 10% del sol
d’aprofitament mig del sector que sera integrat al Patrimoni
Municipal de Sol i d’Habitatge.

Amb aquesta finalitat, redacta els projectes de reparcel-lacio i
d’urbanitzacio, contracta les obres d’urbanitzacio i factura als
propietaris el seu cost mitjancant les quotes d'urbanitzacio.
Acabades les obres d’urbanitzacio, es lliuren als propietaris els
solars aptes per a ser edificats i s’obtenen els vials, zones verdes i
equipaments.

També dona suport a l'Ajuntament amb assessorament juridic i
tecnic, i amb U'elaboracio6 d’informes i projectes.

Les principals actuacions urbanistiques que PUMSA ha
gestionat aquest 2024 han estat per import de 3.055.226
euros (1.343.328 euros al 2023), sent les més rellevants:

1/ Execucio del projecte d'urbanitzacié del Pla de millora
urbana d’'lveco-Renfe -Farinera.

2/ Pla de millora urbana de la ronda de Barceld/Illa Fabregas
i de Caralt.

5/ Estacio Depuradora EDAR. Planta de Tractament de
Brossa
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1/ Execucio del projecte d’urbanitzacio del Pla de millora
urbana d’lveco-Renfe -Farinera

ANTECEDENTS

e EL2014 esvaaprovar el Pla de millora urbana per transformar
aquest sector d'usos industrials a mixtos residencials i de serveis,
amb tres equipaments, un d'ells un edifici catalogat (La Farinera).
El Pla té com a objectiu completar la remodelacié urbanistica del
front maritim i fer la ciutat més permeable cap al mar.

e Elprojecte de reparcel:lacid i d'urbanitzacié va ser aprovat
definitivament el 2019.

e Durant l'any 2021 es van licitar, adjudicar i executar les
obres d’enderroc de les naus. Al mes de desembre es va
adjudicar Uobra corresponent a la perforacié dirigida i clava de
clavegueram. Actualment esta pendent finalitzar la totalitat de
l'obra.

e E[2022 esvan dur aterme els enderrocs corresponents als
habitatges d’ADIF afectats urbanisticament.

e E12023 esvan licitar les obres d'urbanitzacio referides a la
instal-lacid de la xarxa urbana de fred i calor (TubVerd) situades a
l'avinguda del Maresme, des de la Porta Laietana fins a la ronda
de Barceld banda de mar.

TASQUES REALITZADES EL 2024:

e Elgener d’aquest 2024 s’han iniciat les obres amb l'obertura
d’'una rasa de gairebé 800 metres de llargada per on passara la
canalitzacio d’aigua freda i calenta (TubVerd)i que donara servei
a tot el nou sector d’lveco-Renfe-Farinera, aixi com un edifici
d’habitatges de 26 plantes (Edifici Torre Barceld).

10
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e Paral-lelament s’han fet enderrocs del paviment actual del
tram a la banda muntanya, tots els encreuaments dels serveis
afectats i s’ha aprofitat per portar les linies de tensio a la Torre
Barcelo, les tasques s’han allargat fins al 2025.

e Aquesta actuacio és el primer pas per aconseguir la pacificacid
de lavinguda del Maresme i convertir-la en una via més urbana
que s'emmarca en la transformacio urbanistica del sector.

e Latransformacio fara possible la construccié d’'un maxim de
729 habitatges dels quals 235 son habitatges protegits (160 de
proteccio oficial i 75 de concertats) i 494 pisos lliures. També es
preveu espais d’Us public en superficie al voltant dels edificis.

L'empresa que ha dut a terme les obres ha estat Obres i Serveis Roig SA per
2.211.902,99 € (IVA inclos), i s’ha aprovat una ampliacié del contracte per
import de 642.465,80 € (IVA inclos).
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XIFRES
DE LAMBIT

Distribucio del sol: 47.575 m? s. (100%)

Sol Public: 31.930 m? s. (67%)

e Zones verdes: 5.223 m? s. (40%)

e Vials: 19.145 m? s. (11%)

e Equipament public: 7.562 m2 s. (16%)

® Sol Public: 67% Sol privat: 15.645 m2 s. (33%)

® Sol privat: 33%

Edificabilitat del sol privat: 71.556 m? st.

Residencial: 52.735,50 m2 st. (73,70%)

 Habitatges a preu lliure: 34.728,56 m? st. (408 HLL) (66%)

» Habitatges de proteccio oficial de preu concertat: 6.002 m?2 st.
(74 HPO-PC) (11%)

» Habitatges de proteccio oficial de regim general: 12.004,94 m?

- 0
® Residencial: 73,70% st. (161 HPO-RG) (23%]

® Terciari: 26,30% Terciari: 18.820,50 m? st. (26,30%)

12
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2/ Pla de millora urbana de la ronda de Barcelo/Illa
Fabregas i de Caralt

ANTECEDENTS

EL 2005 UAjuntament de Mataré va designar PUMSA per
desenvolupar la transformacio urbanistica del sector.

EL 2009 es va fer un primer projecte que no es va dur a terme i el
2015 se’'n va redactar un de nou que va permetre tirar endavant el
procés de transformacio.

Durant el 2021 es van executar els enderrocs pendents del sector,
treballs previs a l'execucio del projecte d'urbanitzacio.

EL 2022 es va adjudicar el contracte de redaccio del projecte
d'urbanitzacio de la Torre Barceld, i durant el 2023 es van licitar
les obres de la zona verda i licitar i adjudicar Uelectrificacio de la
Torre Barceld.

TASQUES REALITZADES EL 2024:

Aquest mes d’octubre de 2024 s’han iniciat les obres
d’urbanitzacio de la zona verda del voltant de la Torre Barcelo.

El projecte persegueix crear un nou espai public amb criteris de
sostenibilitat ambiental amb la voluntat de fer més permeable
l'ambit urba actualment molt densificat i pavimentat.

La superficie total a urbanitzar és de 1.899m2

L'empresa que ha dut a terme les obres d’urbanitzacié ha estat Artifex
Infraestructuras, SLU per 559.540 € (IVA inclos).

També aquest mes d’octubre s’han adjudicat les obres
d’urbanitzacio referides a Uelectrificacid (fase 1) de la Torre
Barcelo.

Per altim, estan en licitacid les obres d’urbanitzacio

d’electrificacio (fase 2) d’unes finques, algunes en tramit de
llicéncia, d’altres concedida.

13
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La transformacio urbanistica del sector continuai es fara
en diferents fases coincidint amb les diferents promocions
residencials.

La proposta per a l'illa es planteja com una ordenacio singular
de gran qualitat arquitectonica, urbana i paisatgistica amb
Uedifici Torre Barcelo, 'edifici més alt de la ciutat amb 26
plantes, a primera linia de mar, actuant com a reclam del nou
front maritim.

D’acord amb el planejament, es generaran dues zones verdes,
dos equipaments, dotze finques d’Us residencial i terciari en
planta baixa, quatre de les quals qualificades de sol en proteccid
oficial propietat de UAjuntament. El projecte permetra construir
un total de 492 habitatges, 68 dels quals seran de lloguer
assequible, a banda de 72 places d’aparcament i altres locals
comercials de planta baixa.

14
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XIFRES
DE LAMBIT

Distribucio del sol: 30.519 m2 s. (100%)

Sol Pablic: 11.295,60 m? s. (37%)

o Zones verdes: 2.233 m?s.

° Vials: 7.196,60m? s.

e  Equipament public: 1.866 m? s.

Sol privat: 19.223,40 m?2 s. (63%)

® Sol Public: 37% Edificabilitat del sol privat: 72.763,05 m? st.

® Sol privat: 63% . .
e  Habitatges a preu lliure: (390 HLL)

e  Habitatges de proteccio oficial (60 HPP)

Habitatge concertat: (22 HPC)

Terciari: 4.001,32+ 26.576 (ECI) m2 st.

15
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3/ Unitat d’actuacio 89-d’Ernest Lluch-Valldeix

ANTECEDENTS

e Esunambit de nova creacid aprovat el 2014 on restaven pendents
les obres d'urbanitzacié de la zona verda del parc de Mar situat a
la facana maritima i propera al TecnoCampus Mataré. Les obres
de la zona verda van finalitzar el 2022.

TASQUES REALITZADES EL 2024:
e EL 2023 esvaniniciar les obres d’electrificacio que han finalitzat
aquest 2024.

4/ Unitat d’actuacio Eix Herrera - Escorxador

ANTECEDENTS

e Esun nou sector creat amb l'objectiu de transformar un ambit
on conviuen indUstries, habitatges i comercos en una zona de
caracter mixt residencial-economic. Les obres d'urbanitzacio es
van acabar el 2023.

TASQUES REALITZADES EL 2024:

e Durant el 2024 s’han executat i finalitzat les obres
d’electrificacio.

HABITATGES DE LEIX HERRERA

5/ Estacio Depuradora EDAR. Planta de Tractament de

Brossa

e Al gener de 2024 s’ha completat el Projecte d’Urbanitzacio
pendent, consistent en U'execucio del vial d’accés al nou diposit
d’acumulacio d’aigua freda a Uedifici del TubVerd.

16
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5/EL PATRIMON
HABITATGES:

En data 22 de desembre de 2022, el Ple de UAjuntament de Mataro
va aprovar U'encarrec de gestio a PUMSA en relacio al parc d’habi-
tatges municipals, incloent Uaprovacio del Document de “Criteris
per la gestio del parc d’habitatges public de la ciutat de Mataro¢”,
pels quals PUMSA ha de regir la seva actuacio.

Pumsa, actualment, gestiona 315 habitatges en regim de lloguer, 9
més que el 2023 (306). 98 habitatges son propietat de PUMSA i 217
son habitatges propietat o conveniat per UAjuntament.

98 propietat
de PUMSA
217 propietat (98 al 2023)
o conveniat per
UAjuntament -.
(208 al 2023) ... g

= mr———

L o

A gﬁ Quant a la tipologia de lloguer:

e Habitatges amb proteccio oficial: 144

e Habitatges amb funcio social: 124

e Habitatges per a persones reubicades: 7
e Habitatges de lloguer lliure: 31

e Habitatges de la SAREB: 6

e Compartits per a usuaris del Servei de Benestar Social
de UAjuntament: 3

Durant aquest 2024:

S’han incorporat 9 habitatges propietat de UAjuntament de proteccio
oficial.

No s’ha incremental el preu del lloguer dels habitatges. Del 2022 al
2023 tampoc i la previsio és que el 2025 sigui el mateix.

Se segueixen realitzant actuacions correctives regulars i d’emer-
gencia als habitatges aixi com el manteniment preventiu de les

HABITATGES C. MARATHON instal-lacions.
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APARCAMENTS PER A RESIDENTS:

Actualment PUMSA gestiona un total de 1.278 places de cotxe i 179

places de moto en regim de lloguer repartides en 27 aparcaments
situats en diferents punts de la ciutat.

OCUPACIO
1.278 ,
PLACES DE COTXE - 91,31%

Aquest 2024:

e S’han fet 220 altes de contractes de lloguer de cotxe.
e S’han rescindit 169 contractes de cotxe.
* S’han fet 510 gestions comercials

A}

PLACA DE PARC DEL PALAU (APARCAMENT DE RESIDENTS AL SUBSOL)

18
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OFICINES, NAUS | LOCALS:

Actualment PUMSA gestiona un patrimoni de 34.242 m2 (c) de
sostre terciari distribuit entre 29 oficines, 13 nausi 21 locals.

A desembre de 2024:

La ocupacio del patrimoni (oficines, naus i locals) ha estat del 97%
(la mateixa que Uany anterior)

e FEL32,21% (27,18 %) del total, llogat a UAjuntament de Matard

e EL15,12% (15,12%) llogat a EPEL TECNOCAMPUS i FUNDACIO
TCM

o FEL4,25% (5,72 %) destinat a entitats socials, veinals i
socioculturals

EDIFICI EL RENGLE (PART LLOGADA AL TCM)

SOL EN LLOGUER:

e Finca situada al Passeig de la Marina, 193, de 12.000 m2

e 7 Finques situades al Sector C-2 -Can Soleret-, ronda dels Paisos
Catalans, de 4.267 m2 en conjunt.

19
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VENDA DE PATRIMONI
PLACES D'APARCAMENTS:

e EL2018 esva conciderar la venda d’actius no estrategics per
PUMSA. En el cas dels aparcaments, eren les places integrades
dins de comunitats de propietaris en que PUMSA no tenia majoria
de la propietat.

Aquest 2024:

S’han venut 7 places i signat 6 contractes amb opcid a compra per a
residents situades en diferents punts de la ciutat (12 AL 2023)

SOLARS:

e Unade les peticions fetes per lAjuntament de Matar6 a PUMSA
és la de treballar de forma coordinada amb el Servei d'Habitatge
de UAjuntament per a l'impuls de noves promocions d'habitatge
protegit de lloguer.

e Aquest treball es pot fer per mitja de licitacions d’un dret de
superficie o mitjancant limpuls d’un concurs de solars per a
cooperatives en cessio d'Us.

e Seguint aquesta linia, el 2023 PUMSA va signar lescriptura de
constitucié del dret de superficie amb una entitat sense anim de
lucre encarregada de promoure i gestionar un edifici d"habitatges
en regim de proteccié oficial per un termini de 75 anys. Finalitzat
aquest termini, el dret de superficie s'extingira i U'edifici revertiran
a PUMSA.

Aquest desembre de 2024 s'ha realitzat Uacte de col-laboracié de la
primera pedra.

-
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COMPRA DE PATRIMONI:
HABITATGES:
PREVIST PEL 2025:

e Donant continuitat a les peticions fetes per lAjuntament de
Mataré a PUMSA per augmentar el parc d'habitatge, el proper
2025 es dura a terme la compravenda de 10 habitatges de
protecci¢ oficial en regim general destinats a lloguer.

e Esta previst que els habitatges s'adjudiquin durant el 2025 per
part del Servei d'Habitatge de 'Ajuntament de Mataré.

e Ledifici és dins un ambit on PUMSA hi va fer un Projecte
d'Urbanitzacié.

MANTENIMENT:

Dins UArea de Patrimoni hi ha el departament encarregat de
mantenir i conservar en condicions optimes, els immobles de la
el seva propietat i els que gestiona per a U"Ajuntament.
< 1.059 - Aquest2024
~; INCIDENCIES : _ ]
“. ATESES <  S'hagestionatun total de 1.059 incidencies, 345 més que l'any
. anterior.

e Habitatge: 798 incidencies
e Aparcaments: 199 incidencies
e |ocals, solars, naus i oficines: 62 incidéncies

TASQUES DE MANTENIMENT A UN HABITATGE

21




PUMSA
Promocions Urbanistiques
de Matard, SA

Memoria 2024

COMUNICACIO:

El departament de comunicacio de PUMSA transmet Uactivitat
de Uempresa a la ciutadania a través de diferents canals, alguns
propis i altres de UAjuntament.

Aquest 2024:

Lloc web: www.pumsa.cat

e Hiha hagut un total de 89.590 visites.
e Les pagines més visitades son mobilitat i habitatge.

Campanyes:

e Promocié d'aparcaments de rotacié en campanya de Nadal i
rebaixes.

e Promocio6 dels Vals setmanals per a families amb nens en edat
escolar

e Promociod dels Vals d’aparcament a preu reduit per als comercos

e S’han publicat 9 notes de premsa i 1 publicaci6 corporativa
(memoria 2023)

e (Capsules de video emeses a TVMataro, xarxes socials municipals,
i web corporativa (entre altres canals de comunicacid) explicant a
la ciutadania lactivitat de l'empresa.

22
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6/LA MOBILITAT

Es el servei que treballa per millorar la mobilitat urbana
de Mataro

Gestiona:

.....................................................................................................
.....................................................................................................
.....................................................................................................

.....................................................................................................

.....................................................................................................

APARCAMENTS DE ROTACIO

PUMSA gestiona 4 aparcaments de rotacio en subsol, que son un
total de 825 places repartides en 4 punts de la ciutat.

NUMERO DE PLACES ,
DELS APARCAMENTS MUNICIPALS DE ROTACIO

825 ©

.......... Aparcament
placa de Granollers /P5
P 238 places
Aparcament Espai Firal
Parc Central /P6
225 places Aparcament
placa de les Tereses /P2
331 places

Aparcament
placa de Cuba /P1

31 places

23




PUMSA e
Promocions Urbanistiques Memoria 2024

de Mataro, SA

Aquest any 2024:

Augment d’un 2,61% Uactivitat de rotacio
(300.714 vehicles al 2024 versus 293.069 vehicles al 2023).
e |ncrement de la tarifa un 8% en relacid al 2023.

...............................................................................................................

Augment del numero d’abonaments un 3,15%
(882 promig d'abonats en el 2024 versus 855promig d'abonats
en el 2023).

e |ncrement de la tarifa un16% en relacid al 2023

4 AUGMENT 4

2,61%  3,15%
ACTIVITAT DE ROTACIO NUMERO D’ABONATS

DESTINACIO DELS APARCAMENTS (ROTACIO/ABONATS)

Aparcament Aparcament de UEspai Firal
placa de les Tereses /P2 Parc Central /P6

otacio
39%

otacio

68%

Abonats
61%

Aparcament
placa de Granollers /P5 Aparcament
placa de Cuba /P1
tacio
0%
Abonats
60%

e Renovacio del servei dels equips desfibril-ladors externs
automatics per millorar en la seguretat de les persones usuaries.

...............................................................................................................

e Desmantellament d'unes oficines en un dels aparcaments
recuperant 8 places d'estacionament.
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Suport al comerc local:

e Bonificacions i promocions en 3 aparcaments de rotacié per
dinamitzar l'activitat comercial durant les campanyes de Nadal |
Rebaixes.

e Bonificacions i promocions en altres activitats institucionals
socials i culturals (Street Fashon i el Shopping Street Night]

p—

APARCAMENT PLACA DE LES TERESES ON S’APLIQUEN CAMPANYES DE PROMOCIO

Foment per a la mobilitat sostenible:

e Estuditecnic perinstal-lar dos intercanviadors d'estacions de
recarrega de bateria eléctrica per motocicletes.

e Escontinua oferint el servei d’entrega i recollida de paqueteria
(Lockers) per una logistica d'Gltima milla sostenible.

e Esrenova el conveni de col-laboraciéo amb una cooperativa sense
anim de lucre que ofereix vehicles compartits i fomentar la
mobilitat sostenible.

SERVEI D’ENTREGA | RECOLLIDA DE PAQUETERIA (LOCERS) DELS APARCAMENTS
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ALGUNES XIFRES

...............................................................................................................

Gracies als carregadors per a vehicles eléctrics instal-lats als 4
aparcaments de rotacid, aquest 2024 s’ha aconseguit un estalvi

d’emissio de CO2 a 'atmosfera de 53.79Tn.

APARCAMENT DE LA PLACA DE CUBA EN UN DELS PUNTS DE RECARREGA

Detall de dos dels aparcaments de rotacio de l'estalvi d'emissio, el
numero d'usuaris i el total de carregues anuals.

APARCAMENT DE LA APARCAMENT DE LA
PLACA DE LES TERESES PLACA DE GRANOLLERS
25,88 Tn 19,79 Tn
(40,73 Tn al 2023) (28,45 Tn al 2023)
346 194
(451 al 2023) (111 al 2022)

TOTAL CARREGUES TOTAL CARREGUES

: 1.616
(3.998 al 2023) (2.152 al 2023)

...............................................................................................................

Previsio per Uany 2025:

e Aprovaci¢ al desembre d'un increment del 2% dels preus publics
que regeixen els aparcaments municipals per U'any 2025.
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APARCAMENT REGULAT EN SUPERFICIE,
LA ZONA BLAVA:

Per encarrec de UAjuntament, PUMSA gestiona 783 places

en superficie a la ciutat de Mataro, amb 51 parquimetres que
estableixen el control de minuts i tarifes.

Aquestes places es troben a les zones on hi ha més concentracio
comercial i menys espai per aparcar a la via publica.

a8

Aquest 2024:

INSPECTORA DE LA ZONA BLAVA |

e S’haincrementat la rotacié un 1,61%, (724.061 vehicles el 2024
versus 712.547 vehicles el 2023)

ANY e Increment de les taxes del servei un 33% (una de les 2 tarifes

existents).

2024 e Tancament parcial superior del 50% de les zones d’estacionaments
en zona blava al mes d'agost per adaptar el servei a un mes amb

1,61% menor afluencia de vehicles. Es mantenen les zones properes a la
platja, als eixos comercials i als mercats municipals.

e Adquisicio de dues motocicletes electriques pel servei de vigilancia
i control de la zona blava.

T24.008T iR iRR Rt

e Instal-lacid del modem 4G als parquimetres per garantir la

712.547 (any 2023) transaccié amb targeta bancaria.

e Adesembre de 2024 s’ha adjudicat un contracte pel servei
d’arrendament de la plataforma web de gesti6 de la zona blava,
subministrament de parquimetres i places de recanvi o reparacio.

Previsio per Uany 2025:
En el marc de les ordenances municipals, lAjuntament ha aprovat:
e Unificar les dues tarifes existents en una sola en tot el municipi.

e Increment de les taxes del servei un 25% (del 0,03 €/minuts a 0,04
€/minut).
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SUPORT LOGISTIC A LA CIRCULACIO:

PUMSA s’encarrega del servei de retirada de vehicles i la gestio
administrativa i custodia del diposit de vehicles i la prestacio del
servei de gestio de vehicles abandonats.

LA GRUA:

Han entrat en funcionament a inicis del 2024 dues noves grues
destinades al servei municipal de retirada de vehicles en renting, és
a dir un sistema de lloguer de 4 anys.

e Lesnoves grues comporten millores a nivell mediambiental
al ser vehicles EURO IV-D que minimitzen els valors d’emissid
contaminants.

e PUMSA disposa de tres grues més que quedaran de reserva per
quan les noves grues hagin de passar per el taller mecanic per
fer els manteniments preventius i correctius corresponents.

e Contractacié d'una grua externa com a reforc per cobrir serveis
extraordinaris amb una vigencia d'un any.

DUES NOVES GRUES MUNICIPALS

EL DIPOSIT MUNICIPAL DE VEHICLES:

e Aquest 2024 hi ha hagut una disminucié del servei del -12,71%
per la seva saturacio (9.670 serveis al 2024 versus 11.079 serveis
al 2023). El motiu és la dificultat en el tramit i l'elevat nombre de
vehicles a desballestar.

e Contractacié al marc del servei de gestio, tractament i
descontaminacié de vehicles amb vigencia d'un any fins que no
s'adjudiqui la licitacié formal del servei.
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MILLORES DE SOSTENIBILITAT

PUMSA forma part del Pla d’accio per Uenergia sostenible i el
clima (PAESC) de Mataro aprovat el 2018. Aquest constitueix una
aposta per adaptar-se als efectes ja visibles del canvi climatic.

Accions dutes a terme el 2024 per una mobilitat sostenible.

En el fument de l'Us el vehicle eléectric en el sector privat, s’han
implantat punts de recarrega als aparcaments de rotacié i els de
residents. Actualment hi ha 22 punts als aparcaments de rotacié
i 24 als de residents. Al 2024 ha estat de 98.033kWn/any que
representa un estalvi d'emissié de CO2 a latmosfera de 25,48
tones. EL 2023 se n"havien estalviat 20,57 tones.

e S’han fet 4.671 carregues de vehicles electrics en els
aparcaments de rotacio (7.681 l'any 2023]). Aquest gener, l'Us dels
sortidors ha deixat de ser gratuita tant pels usuaris abonats com

APARCAMENT PL. DE LES TERESES pels vehicles estacionats en model de rotacié.

Aparcament Espai Firal
Parc Central

. 4.671 705 carregues
CARREGUES 129 usuaris
Aparcament
pl. de les Tereses
2.303 CARREGUES Aparcament
346 usuaris pl. de Granollers
1.616 carregues
194 usuaris

e Canvide sistemes de climatitzacid per equips d'alta eficiencia

e Substitucié de calderes atmosferiques per calderes de
condensacié a un immoble d'habitatges.

e Zonificacid i sectoritzacio de la il-luminacié en edificis gestionats
per PUMSA a més de detectors de presencia per racionalitzar el
consum eléctric.

e Foment de la rehabilitacié energetica dels habitatges.
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e Als nous sectors urbanitzats per PUMSA s’instal-la la xarxa de
TubVerd, una xarxa urbana de distribucié d'aigua calenta i freda
que té com objectiu fer més sostenible el model de ciutat.

o Al 2022, esva assolir la individualitzacio dels consums fins
llavors comunitaris d'un edifici de 26 habitatges a més de veure
a temps real el consum de cada llogater. Aquesta adaptacid
va comportar un estalvi energetic i economic. Vistos els bons
resultats, s’ha extrapolat a un nou edifici d'habitatges.

e Projectes tramitats i aprovats per posar plaques fotovoltaiques
per autoconsum a dos aparcaments, un de rotacid i l'altre de
residents.

e Convenide col-laboracid signat amb Som Mobilitat, una
cooperativa que treballa per una mobilitat +sostenible. Ofereix
serveis per compartir vehicles electrics.

e Servei de paqueteria als aparcaments de rotacié. D'aquesta
manera, es contribueix a la reduccié de les emissions
contaminants en el centre urba mostrant l'aposta de l'empresa
per una logistica d'ultima milla sostenible.

e Aplicacions de pagament per mobil per evitar el consum de paper
als aparcaments de rotacié i a la zona blava.

Plaques fotovoltaiques:

La producci6 energetica amb plaques fotovoltaiques de PUMSA el
2024 ha estat de 98.033kWn/any que representa un estalvi d'emissié
de CO2 a latmosfera de 25,48 tones. El 2023 se n’havien estalviat
20,57 tones.

FOTOVOLTAIQUES DE VALLVERIC
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7/AREES TRANSVERSALS:

AREA JURIDICA

Presta l'assessorament juridic necessari en tota l'activitat de PUMSA (a excepcid de la materia d'Urba-
nisme) per garantir el compliment de la legalitat.

Concretament gestiona i és responsable de la tramitacid dels expedients de contractacio publica, aixi
com de la tramitacié de la gestid del parc municipal d'habitatge public, en compliment de l'encarrec
formulat per lAjuntament.

En aquest sentit, [Area Juridica elabora els contractes privats i publics, convenis i altres documents
requerits per Uexecucid de la seva activitat, aixi com els tramits judicials que corresponguin en defen-
sa dels interessos de la societat.

Aquest 2024:

CONSELLS D'ADMINISTRACIO CONVOCATS: 6 DEMANDES/EXPEDIENTS JUDICIALS:

e NuUmero de punts: 65 e Demandes i execucions de senténcia amb desnonaments

e NuUmero de punts aprovats: 56 d'habitatge: 2

e NuUmero de punts informacié: 9 e Demandes de reclamacié de qualitat/execucions senténcia:
15

JUNTES GENERALS CONVOCADES: 2 e Col-laboracié amb advocats externs en procediments

e NuUmero de punts: 5 judicials: 16

e Numero de punts aprovats: 5 e Concursal: 0

e Procediments penals: 4
ESCRIPTURES SIGNADES: 18

SOL-LICITUDS SUBVENCIONS/AJUTS: 0
CONTRACTES | CONVENIS: 44

GESTIONS D'HABITATGES:
Habitatges gestionats: 315
% ocupacio: 95,87%
Contractes: 26
Prorrogues: 20
Informes ajuntament: 55
Escrit/comunicacions a altres administracions: 33
Altres / escrits a particulars: 8
Rescissions: 7

ESCRITS: 194

CONTRACTACIONS:
Licitacions tramitades: 14
Contractes menors: 34
Adjudicacions directes transmissié immobles:0
Adhesions contractades d'altres dministracions: 6
Expedients resolucié obres: 0
Expedients modificacié contractes: 2 Reconeixements deute: 4
Expedient cessié contractes: 0 Gestions relatives a tramitacié de subministres (aigua, llum
Escrits: 236 i gas): 227

e Consultes ateses: 450

AREA ECONOMICOADMINISTRATIVA

Es la unitat de negoci que agrupa tots els serveis de caracter transversal: comptabilitat, facturacio,
clients, bancs, proveidors, serveis juridics, de recursos humans, economics i financers, sistemes d’in-
formacid, serveis de prevencid de riscos laborals, protecci¢ de dades, etc
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9/RESULTATS ECONOMICS

RESULTATS DE PUMSA

2021 2022
2.975.042 €

2023

2024

1.248.359 €
698.032 € 248.714 € 272,777 €

Import net de la xifra de negocis 9.466.890 € 7.928.624 £
Var. d'exist. promocions en curs/construits 2.290.962 € 1.056.897 €
Treballs realitzats per I'empresa per al seu actiu 622.212 € 6.829.586 €
Aprovisionaments -3.201.015 € -7.659.470 €
Altres ingressos d'explotacio 71.765 € 70.265 €
Despeses de personal -3.071.475 € -2.924.,537 €
Altres despeses d'explotacio -3.424.573 € -3.455.684 €
Amortitzacio de l'immobilitzat -1.891.660 € -1.869.480 €
Imputacié de subvencions al resultat 790112 € 794.759 €
Excessos de provisions 0€ 0€
Deteriorament i resultat per alienacions de l'immobilitzat 132.689 € 97.742 €
Altres resultats -17.294 € -152.704 €
A) RESULTAT D'EXPLOTACIO 1.768.612 € 715.997 €
B) RESULTAT FINANCER -501.772 € -447.443 €
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 1.266.840 € 268.554 €
Impostos sobre beneficis -18.481 € 4,223 €
RESULTAT DE L'EXERCICI 1.248.359 € 272,777 €
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BALANC DE SITUACIO

9/RESULTATS ECONOMICS

ACTIU 31.12.2024 31.12.2023 PASSIU 31.12.2024 31.12.2023
A) ACTIU NO CORRENT 60.202.930 € 61.523.046 € A) PATRIMONI NET 66.803.775 € 63.131.113 €
A.1) FONS PROPIS 32.374.221 € 30.843.627 €
Immobilitzat intangible 3.373.435 € 3.476.111 € Capital 14.445.876 € 14.445.876 €
Immobilitzat material 805.683 € 632.331 € Reserves 16.820.726 € 16.511.214 €
Inversions immobiliaries 55.125.667 €  56.342.144 € Resultats d'exercicis anteriors -140.741 € -386.240 €
Inversions financeres a LLT 309.665 € 486.841 € Resultat de l'exercici 1.248.359 € 272.777 €
Actius per impost diferit 23.597 € 28.400 €
Deutors comercials no corrents  564.883 € 557.220 €
A.2) SUBVENCIONS REBUDES 34.429.554 € 2.287.486 €
PASSIU NO CORRENT 6.778.819 € 10.292.709 €
Provisions a llarg termini 314.288 € 330.454 €
Deutes a llarg termini 6.331.071 € 9.837.408 €
Passius per impost diferit 133.460 € 124.848 €
B) ACTIU CORRENT 74.165.380 € 68.606.744 € PASSIU CORRENT 60.785.716 € 56.705.968 €
Actius no corrents mantinguts 0 € 0€ Provisions a curt termini 596.964 € 590.974 €
per a la venda
Existéncies 62.589.021 € 60.357.095 € Deutes a curt termini 1.103.261 € 1.748.351 €
Deutors comercials 5.865.736 € 4.179.831 € Deutes amb empr. del grup a CT 1.010.314 € 8.730 €
Creditors comercials
Inversions en empreses grup a CT 0€ 0€ i altres comptes a pagar 8.484.813 € 7.691.589 €
Inversions financeres a CT 25.050€ 25.814 € Periodificacions a CT 49.590.364 € 46.666.324 €
Periodificacions a CT 52.539 € 26.954 €
Efectiu 5.633.033 € 4.017.050 €
TOTAL ACTIU 134.368.310 € 130.129.791 € . TOTAL PATRIMONI NET i PASSIU 134.368.310 €  130.129.791 €
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COMENTARIS AL COMPTE DE RESULTATS

PUMSA a Uexercici 2024 ha obtingut un resultat net positiu d'1.248.359 euros, enfront un
benefici de 272.777 euros al 2023 (el resultat pressupostat pel 2025 és d’un benefici de
998.901 euros). Aquest increment en el benefici es deu a diversos factors, podent esmentar
com més significatius els segiients:

* Increment dels Ingressos per lloguers en els aparcaments de rotacio en 314.524 euros,
havent tingut un impacte significatiu lincrement d'un 8% de les tarifes de rotacid i d'un
16% en els abonaments.

e Unaimportant activitat urbanistica al 2024. S"han gestionat obres per import de 3.055.226
euros (al 2023 va ser d'1.343.328 euros), principalment la instal-lacié del TubVerd que
ha de discorrer per la banda de mar de l'avinguda Maresme, des de la Porta Laietana
fins a la Ronda de Barceld. Aixo suposa un increment de 235.548 euros en ingressos en
concepte de gestid urbanistica i pels honoraris de redaccio de projectes d’urbanitzacio |
direccid¢ d'obres per part dels tecnics de PUMSA.

* Increment dels ingressos de la Zona blava en 160.605 euros, basicament per lincrement
de la taxa en un 33%.

e Al 2024 s’han facturat 100.473 euros a UAjuntament per la inversi6 extraordinaria duta a
terme al 2023 en determinats habitatges de la seva propietat.

e La politica de la Societat es dur a terme per experts independents una taxacio
dels seus immobles de forma rotatoria. Aixi, al 2024 s'han taxat set terrenys i dos
aparcaments -registrats en Existencies-, aixi com set immobles -registrats en Inversions
Immobiliaries-, amb uns honoraris de 14.580 euros. Aquelles variacions en el valor de
mercat dels actius que han tingut lloc al llarg del propi exercici es comptabilitzen al
compte de Perdues i guanys, mentre que si aquestes variacions s'han originat en exercicis
anteriors, es registren a l'epigraf de Reserves del Balanc. Aixi, al 2024, s’ha registrat un
abonament a Reserves per import d'1.226.268 euros, mentre que al compte de Perdues i
Guanys, un ingrés net de 238.708 euros.

Esta en tramit un concurs public per taxar la resta d'actius de PUMSA en el periode 2025 a
2029, amb un preu de licitacio de 76.000 euros.

La “Xifra de negocis” del 2024 ha estat de 9.466.890 euros (7.928.624 euros al 2023). La
distribucid de la xifra de negocis de 2024 és la segient:

a) Vendes d'Immobles en Existéncies: El 16 de setembre de 2024 PUMSA ha transmeés a
AREV VENTURES, SL el 15,57 % de la finca ubicada a l'avda. d'Ernest Lluch, 11 per import de
507.202 euros. PUMSA, per una banda, era titular del 6,797% d'aquesta finca (amb un cost
d’adquisicio de 215.575 euros] i, per altra banda, titular d'un dret amb opci6é de compra sobre
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el 8,776% d'aquesta mateixa finca (amb un cost d'adquisicié de 275.219 euros). Per tant,
el cost d’adquisicio del 15,57% ha estat de 490.794 euros. Aquesta operacio suposa un
benefici de 14.646 euros.

b) Prestacions de serveis, per import d'1.734.183 euros (1.417.734 euros al 2023), els
quals provenen, basicament, dels segients conceptes:

Pels ingressos de la Zona Blava, per import d'1.294.511 euros, que han experimentat
un increment del 14% respecte els del 2023, que van ser d'1.133.906 euros.

Per la seva activitat com a administracié actuant, PUMSA ha facturat als propietaris
de sectors urbanistics un percentatge per despeses de gestio, calculat sobre el total
de despeses d'urbanitzacio, per import de 107.712 euros (25.296 euros al 2023}, i en
concepte d’honoraris per la redaccio de projectes d'urbanitzacié i direccié d'obra per
part dels tecnics de PUMSA, calculats segons els barems oficials del Col-legi Oficial
d’Arquitectes de Catalunya, per import de 194.575 euros (67.699 euros al 2023).
També, per assegurar-se que les obres s'estan executant ajustades a les exigéncies
de la normativa vigent es fa un control de qualitat durant tota l'execucio, que es
repercuteix als contractistes. El cost repercutit al 2024 ha estat de 34.786 euros
(8.529 euros al 2023).

Altres ingressos registrats en aquest epigraf, per import de 102.599 euros (190.834
euros al 2023), corresponen a ingressos per la produccié d'energia fotovoltaica en
les tres estacions fotovoltaiques propietat de PUMSA (51.530 euros), per repercussio
de costos (34.929 euros), per les noves estacions de recarrega de vehicles eléctrics
situades en aparcaments, de moment, només de rotacié (6.277 euros), per la cessid
d'un espai per a la instal-lacio de suports de publicitat a 'aparcament de Placa de
les Tereses (6.386 euros), i per serveis diversos (3.477 euros).

Significar la inversid feta per PUMSA en la instal-lacidé de carregadors per a vehicles
electrics en diferents aparcaments per import de 186.812 euros.

c) Els Ingressos per Lloguers, sense incloure les despeses repercutides als llogaters,
han estat de 4.682.225 euros, enfront els 4.367.701 euros del 2023, suposant un
increment del 7,2%.

d) Ingressos per la Gestid de serveis cedits, per import de 2.354.815 euros (1.966.779
euros al 2023) corresponen a:

a.La refacturacié a l'Ajuntament dels costos suportats per PUMSA pel servei
administratiu del diposit municipal de vehicles i dels costos del servei de retirada
de vehicles abandonats aixi com els retirats per ordre judicial, per import
d'1.299.015 euros (1.252.609 euros al 2023).
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b) La refacturacié a lAjuntament dels costos suportats per PUMSA en la gesti6 del
seu parc d'habitatges, per import d"1.055.800 euros (714.170 euros al 2023). En el 2024
s'han facturat 100.473 euros a lAjuntament per la inversié duta a terme al 2023 en
determinats habitatges de la seva propietat.

L'ingrés per “Variacio d’Existéncies”, per import de 2.290.962 euros correspon als
seglents conceptes:

a) Com ingrés es registra un import de 3.055.226 euros, i que correspon a obra
urbanitzadora duta a terme l'any 2024, principalment, en el PMU-11 “Iveco-Renfe-
Farinera” (2.103.340 euros), en el Poligon 1 del PMU-01d “Ronda Barceld/Illa Fabregas
i de Caralt” (403.106 euros), en la UA-89d “Ernest Lluch/Valldeix” (186.771 euros),

en el Poligon 1 de la UA-84 "Eix Herrera-Escorxador” (154.400 euros) i en U'Estaci6
Depuradora EDAR. Planta de Tractament de Brossa (96.037 euros]). Comptablement, la
seva contrapartida és una despesa en concepte d""Obres i serveis realitzats per tercers”
i/o "Serveis exteriors”.

b) Com a despesa s'han registrat diverses baixes en el compte d'"Existéncies”, per un
import total 774.664 euros:

e Unimport de 622.212 euros correspon al traspas del compte “Existencies” a
“Inversions Immobiliaries” de 25 places d'aparcament de ['Edifici del Rengle que han
estat llogades.

e Unimportde 119.895 euros en concepte de despeses incorregudes per PUMSA
l'any 2015 en relacio a la reconstruccio del conjunt catalogat de Can Fabregas i de
Caralt per acollir “la Casa de la Cultura Popular”. Aquestes despeses no poden ser
imputades com a despesa d'urbanitzacié amb carrec al poligon.

e Per larefacturacié anual a lAjuntament del cost de U'adequacio6 'any 2008 de les
oficines destinades al diposit municipal situades a l'aparcament de Rafael Estrany
(30.000 euros anuals, sent ['Gltima quota en el 2025 de 20.965 Euros).

e Un import de 2.557 euros correspon al cost de venda d'una placa de moto de
laparcament del ¢/ Floridablanca, 120.

c) Per un altre costat, com a ingrés s'’ha comptabilitzat la revaloracié per 10.400 euros
de les 44 places d'aparcament de UEdifici EL Rengle ”, taxades al 2024 | que encara
romanen en “Existencies”.
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L'ingrés per “Existéncies incorporades a Ulmmobilitzat”, per import de 622.212 euros
(6.829.586 euros al 2023) correspon al traspas al compte d"Inversions Immobiliaries”
de 25 places d'aparcament de U'Edifici del Rengle que han estat llogades, | estaven com
a "Existéncies”.

La despesa pel “Consum de Terrenys i Solars”, per import de 490.794 euros,
correspon al cost d’adquisicié del 15,57% de la finca de la avda. d'Ernest Lluch,11
venuda al 2024 a Arev Ventures, SL (6.523.798 euros al 2023).

En concepte de “Deterioraments de terrenys i solars” s'ha registrat un ingrés de
78.035 euros per la revaloritzacié de quatre terrenys propietat de PUMSA arran de les
taxacions realitzades al tancament de 2024.

En concepte de “Subvencions d’explotacié”, per un import total de 71.765 euros
(70.265 euros al 2023), correspon principalment a una subvencié de 70.265 euros
rebuda de l'Ajuntament per compensar els menors ingressos que té PUMSA com a
consequencia de posar el seu parc d'habitatges a disposicidé del servei de les politiques
de Benestar Social de lAjuntament.

La “Despesa en sous i salaris” al 2024 ha estat de 2.394.409 euros, enfront els
2.253.737 euros del 2023, un increment del 6,2%, conseqiencia de tres factors,
principalment:

a) Quant als increments salarials aprovats segons la Llei de Pressupostos Generals de
[Estat per al 2024 han estat del 2,5 % (un 2% ha estat abonat al 2024, i el 0,5% restant

s'ha provisionat). També, s’ha comptabilitzat labonament del 0,5% d’increment salarial
pendent del 2023, que no es va provisionar a l'exercici anterior.

b) AL 26 de juliol de 2022 se signa un conveni d'empresa pels anys 2022-2025. Aquest
conveni ha servit també per dur a terme una equiparacio retributiva amb el personal de
lAjuntament de Matard, la qual es duu a terme durant els quatre anys de vigencia del
conveni, amb efectes des de I'1 de gener de 2022. Lefecte sobre l'increment de la massa
salarial del 2024 és d'un increment del 2,6%.

c) PUMSA ha signat diversos convenis de cooperacié educativa amb universitats

I instituts de Mataro per tal que estudiants d'aquests centres educatius realitzin
practiques academiques a les nostres dependencies, amb un efecte en la despesa
salarial del 2024 del 0,6%.

Quant al personal de PUMSA, al tancament de l'exercici 2024 el personal fixe en
plantilla de lempresa era de 64,5 treballadors/es (un menys que al 2023).
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Pel que fa a les caracteristiques de les persones que actualment formen part de la
plantilla, podriem destacar: una proporcié del 52% homes i el 48% restant dones; l'edat
mitjana del personal se situa en els 50,7 anys.

A efectes de gestio interna, Uactivitat de lempresa i el seu personal estan adscrits en
Unitats de Negoci. Del total de la plantilla de personal fix al 31 de desembre de 2024, 7
estaven adscrits a la gestio dels diposits municipals, 6,5 a la gestié dels aparcaments
de rotacid, 8 a la gestio i manteniment del patrimoni de lempresa, 5 estan adscrits

a la Gestid del sol -des del planejament urbanistic fins la finalitzacié del procés
urbanitzador-, 12 a la zona blava, 13 al servei de grua, 1 a la gestidé de la mobilitat i 12
estan adscrits a Serveis Generals, prestant un servei transversal a la resta d'Unitats
de Negoci (Comptabilitat, Tresoreria, Assessoria juridica, Recursos Humans, Serveis
informatics, Prevencid Riscos Laborals, Proteccié de Dades, Recepcio, etc.).

A lepigraf de “Pérdues, deteriorament i variacioé de provisions comercials” hi ha
registrada al 2024 una perdua de 89.285 euros (130.402 euros al 2023}, que correspon
principalment:

a) Perdues/deteriorament Credits comercials

Durant U'any 2024 s'ha dotat un provisio de 44.046 euros de deutes de Clients per risc de
credit, amb deutes amb venciment superior a sis mesos (la majoria d'aparcaments, per
import de 38.987 euros). La dotacid total del 2023 va ser de 58.600 euros.

b) Provisions per a responsabilitats

Al tancament del 2023 es va estimar en 241.590 euros les costes judicials a les quals
haura de fer front PUMSA arran d'un litigi que mantenia amb una antiga propietaria de
la Ronda Barceld. Finalment aquest 2024 s'ha arribat a un acord quant als honoraris,
amb un import final d'aquests de 156.829 euros, havent-se registrat, un ingrés de
84.761 euros al compte de perdues i guanys.

D'altra banda, PUMSA ha provisionat l'any 2024 un import de 130.000 euros per fer front
al cost dels serveis juridics contractats per a la seva defensa en relacio a la demanda
presentada pel Corte Inglés (veure major detall a l'apartat “"Riscos i incerteses”).

Per tant, la variacié de la Provisio per a responsabilitats ha suposat una perdua al 2024
de 45.239 euros (84.761 euros d'ingrés i 130.000 euros de despesal.

L'epigraf de “Imputacié de subvencions d’Immobilitzat no financer” registra
principalment els ingressos correlacionats amb l'amortitzacié aplicada a aquells
Immobles rebuts gratuitament de UAjuntament en forma de Concessié demanial del
subsol, adscripcions i drets de superficie. També es registra en aquest compte els
ingressos per les vendes de “Terrenys i solars” rebuts gratuitament per PUMSA en
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concepte de cessio gratuita del 10% d'aprofitament urbanistic per la seva condicid
d’administracié actuant. El saldo al 31 de desembre de 2024 és de 790.112 euros (al
2023 era de 794.759 euros).

A lepigraf de “Deteriorament i Resultat per alienacions d’Immobilitzat”, hi ha
registrat:

“Deterioraments”, registra un ingrés net de 150.272 euros (al 2023, 70.394 euros)
consequencia de les taxacions realitzades al tancament de 2024. S'han registrat uns
deterioraments d'Inversions immobiliaries de 34.109 euros, i unes reversions de
deteriorament de 184.382 euros.

“Resultat per alienacions d'Immobilitzats” presenta al 2024 una pérdua de 17.583
euros (al 2023 un benefici de 27.348 euros) per leliminacié de dues places de cotxe
arran de les obres realitzades a 'aparcament de Placa Granollers amb un cost de
15.772 euros, | la venda de tres places d'aparcament per un preu de 39.100 euros, |
que ha suposat una perdua de 1.811 euros.

La Despesa financera ha estat de 532.327 euros al 2024, mentre que al 2023 va ser
de 471.698 euros. Aquest increment ve explicat principalment pel registre com a
Despesa Financera de la totalitat de les despeses d'obertura per import de 43.734
euros d'un préstec hipotecari cancel:-lat anticipadament pendents de periodificar.

COMENTARIS AL BALANC.-

L'Actiu no corrent de PUMSA ascendeix a 60.202.930 euros. Respecte al 2023 aquest
epigraf s'ha reduit en 1.320.116 euros. A banda de les dotacions a lamortitzacio de
l'exercici, altres variacions no recurrents han estat :

Un increment de UImmobilitzat material, arran d’inversions fetes al 2024 per
import de 257.212 euros (instal-lacié de carregadors per a vehicles electrics, dues
motocicletes eléctriques, instal-lacié de modems 4G als parquimetres).

Pel que fa a les Inversions Immobiliaries, s’han reclassificat del compte
d’Existencies, 622.212 euros corresponents a 25 places d’aparcament de UEdifici del
Rengle a U'haver estat llogades. Aquestes places tenien dotat un deteriorament de
275.158 euros, que també ha estat reclassificat. Aixi mateix, arran de les taxacions
dutes a terme al 2024, s’ha registrat un increment net arran de reversions de
deterioraments dotats en exercicis anteriors, per un import de 150.272 euros.

L'epigraf d'Altres actius financers a llarg termini es composa basicament de les
fiances dels lloguers (excepte d'aparcaments) que han estat dipositades per PUMSA
a 'INCASOL, les quals han disminuit en 177.177 euros, principalment, per la
devolucio d'una fianca constituida davant ADIF per import de 176.000 euros.
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L'Actiu corrent de l'exercici 2024 ascendeix a 74.165.380 euros, mentre que el passiu
corrent és de 60.785.716 euros, és a dir, un fons de maniobra positiu de 13.379.664
euros. Les principals variacions de lActiu corrent respecte al del 2023 han estat:

La inversid en obra urbanitzadora ha estat de 3.055.226 euros, sent aixi que les
Urbanitzacions en curs en Existencies, han passat de 45.259.172 euros a 47.827.562

euros al 2024, nets de deterioraments, per lincrement en 2.715.490 euros per obra
urbanitzadora executada, als quals cal afegir factures rebudes | pagades a Aigies de
Matard, SA per obres pendents d'executar per import de 339.735 euros, i que estan
registrades a "Avancament a proveidors”, del mateix epigraf d'Existéncies. En sentit
contrari, en Urbanitzacions en curs, s'ha dotat una provisié de 119.895 euros per
despeses incorregudes l'any 2015 en relacio a la reconstruccio del conjunt catalogat
de Can Fabregas i de Caralt per acollir “la Casa de la Cultura Popular”, al no poder-
se imputar com a despesa d'urbanitzacié amb carrec al poligon.

El compte d" "Avancament a proveidors”, dins d'Existéncies, per import d'1.884.797
euros, inclou, principalment, a més dels 339.735 euros de factures rebudes i
pagades a Aigies de Matard, comentades anteriorment, un import de 1.520.235
euros, donat que PUMSA te pendent de rebre 10 habitatges d'HPO de Mencialo ltg,
SL, arran d’una permuta per la qual PUMSA li va transmetre al 2022 Uindivis d'una
finca a la placa de Joan Fiveller. Actualment la promotora ha finalitzat les obres

de construccid i esta ultimant treballs per tal d’obtenir la Llicencia de Primera
Ocupacio, necessaria per poder formalitzar l'entrega dels habitatges.

El saldo del compte de Clients, empreses del grup passa d'1.160.703 euros al 2023
a 1.925.801 euros al 2024 per una subvencio atorgada de 552.352 euros per part de
lAjuntament i per la facturacio del servei de grua i diposit municipal per import de
196.429 euros, ambdues pendents d’abonar al tancament.

També, Deutors diversos incrementa en 854.745 euros, fins assolir 1.764.868 euros
al tancament de Uexercici 2024, pel saldo pendent d’ingressar de la quota facturada
al mes de novembre de 2024 als propietaris del sector PMU-11 “lveco-Renfe-
Farinera”. Aquest epigraf recull principalment les quotes urbanistiques facturades
de projectes d'urbanitzacio que gestiona PUMSA en el marc d’'un procés de gestid
urbanistica. Aquests saldos estan suficientment garantits mitjancant les carregues
que graven amb caracter real a cadascuna de les finques i estan inscrites al
Registre de la Propietat.

PUMSA disposa d'una_Tresoreria a 31 de desembre de 2024 de 5.633.033 euros,
D'aquest saldo, no son de lliure disposicio 1.497.768 euros, doncs es van rebre

en garantia d'una operacio de permuta de sol per 10 habitatges qualificats d'HPO
situats a la placa de Joan Fiveller, ni tampoc un total de 3.447.168 euros ingressats
per quotes d'urbanitzacio facturades i cobrades corresponents al PMU-11 “Iveco-
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Renfe-Farinera”, al Poligon 1 de la UA-84 "Eix Herrera-Escorxador, a la UA-83d
“Lepanto-Churruca/El Rengle i al Poligon 1 del PMU-01d “Ronda Barceld/Illa
Fabregas i de Caralt”, sent que aquestes obres d'urbanitzacid estan pendents
d’'executar al tancament.

* Pel que fa al Patrimoni net de lempresa, per import de 66.803.775 euros (al 2023,
63.131.113 euros), destacar lincrement del compte de “Subvencions rebudes”, que
passen dels 32.287.486 euros del 2023 als 34.429.554 euros a 31 de desembre de
2024, experimentant un increment net de 2.142.000 euros: d'una banda, increment
per latorgament per l'ajuntament de Subvencions de capital per compensar
l'amortitzacid de préstecs hipotecaris, per import de 3.207.230 euros, i en sentit
contrari, per la imputacio al resultat de Uexercici, per import de 790.112 euros.
Aquest exercici s'ha reclassificat un import de 290.465 euros de “Subsidiacié de
préstecs HPO" a "Deutes amb entitats de credit”. Els préstecs obtinguts amb
subsidiacio de l'actual Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana per a la promocio
d’habitatges en proteccio oficial es registren com a Deutes amb entitats de credit
Uimport que haura de retornar PUMSA, i a “Subvencions de capital-Subsidiacio
préstcs”™” la part del préstec que assumeix el Ministeri.

Dins del Passiu no corrent, basicament només hi ha una variacio de saldos, i és en
relacid a l'Endeutament bancari de l'empresa, el qual, a 31 de desembre de 2024, tant
a curt com a llarg termini, era de 5.292.308 euros (9.456.497 euros al 2023). Aquesta
reduccio d'endeutament de 4.164.188 euros és deguda, a més de l'amortitzacio
corrent dels préstecs per import d'1.703.413 euros, a l'amortitzacidé anticipada d'un
préstec hipotecari de 2.460.776 euros, arran de l'aplicacié d'una subvencid rebuda de
lAjuntament amb aquesta finalitat.

Per dltim, en relacio al Passiu corrent de PUMSA, destacar algunes partides del Balanc:

e Al compte d" Avancament de clients hi ha registrat un import d'1.500.220 euros,
d'una permuta entre PUMSA i Mencialo Itg, SL, per la qual, PUMSA li va transmetre
al 2022 Uindivis d’una finca valorada en l'esmentat import, i, aquesta ultima, en
contraprestacio, ha de lliurar 10 HPO de futura construccid en el mateix solar, situat
a la Placa Joan Fiveller.

L'epigraf de_Periodificacions a curt termini registrat al Passiu corrent per import

de 49.590.363 euros, el qual s’ha incrementat en 3.011.357 euros, corresponen

a ""Ingressos anticipats urbanitzacions” i obeeix a factures emeses per obres
d'urbanitzacié en sectors, pendents de finalitzar i/o recepcionar, i no representen
exigibilitat financera. La seva contrapartida comptable és el compte d'Urbanitzacions
en curs de UActiu corrent. Per Llei es pot exigir el pagament anticipat de les despeses
previstes a incorrer en els segients sis mesos, la qual cosa implicara un major

saldo d""Ajustaments per periodificacié-Ingressos anticipats” que en Existéencies d’
“Urbanitzacions en curs”.
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Un cop finalitzada la urbanitzacid del sector, Ajuntament de Mataro dur a terme la seva
recepcio mitjancant Decret, sent en aquest exercici quan comptablement es cancel-la
aquest compte, aixi com el compte d'actiu d” "Urbanitzacions en curs”.

EVOLUCIO | ACTIVITAT DE LEMPRESA
Mobilitat

Des de U'1 de gener de 2019, PUMSA gestiona directament el servei de senyalitzacio
I control dels estacionaments en zona blava, amb 783 places, i el servei de retirada
o desplacament de vehicles de la via publica (grua municipal]. D’aquesta manera,
lAjuntament integra a través de la societat municipal la gestio d'aquests serveis
vinculats a la mobilitat, la disciplina i la seguretat viaria. PUMSA gestiona tambeé el
diposit de vehicles i els aparcaments publics soterrats.

Pel que fa el Servei de Grua, aquest esta integrat per 14 operaris/es, mentre que al
Diposit de Vehicles hi ha assignats un total de 7 empleats/des.

Els programes de vigilancia i control de la disciplina | seguretat viaria, i en concret els
criteris per a la retirada de vehicles de la via publica, son establerts per la Policia Local.
En aquest sentit, la dendncia i retirada de vehicles han de ser expressament validades
per un agent de la Policia.

La taxa d'arrossegament (141,94 euros, A 3,6% respecte 2023) i l'estada al diposit que
genera la retirada de vehicles per la grua son recaptades per PUMSA | transferides a
lAjuntament, de manera que no formen part del compte de resultats. PUMSA es limita
a gestionar el cobrament i transferir integrament tots els ingressos a lAjuntament.

En el financament de la gestio del servei de grua per part de PUMSA, hi ha un unic
ingrés: una transferencia de [Ajuntament a PUMSA per la totalitat dels costos efectius
derivats de la gestio del servei.

Els aspectes més rellevants de la gestio del servei de retirada de vehicles de la Via
Publica i diposit municipal l'any 2024 han estat:

e Disminucié dels serveis un -12,71% respecte l'any anterior (9.670 serveis en 2024
versus 11.079 serveis al 2023), consequéncia de la saturaci6 del diposit de vehicles
arran de places ocupades per furgonetes, turismes, motocicletes, Vehicles de
Mobilitat Personal i bicicletes pendents de tramitacio del corresponent expedient de
desballestament i que han impedit ingressar en el diposit nous vehicles, havent-los
de desplacar, llavors, a altres punts de la via publica.
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Increment per al 2025 de les taxes del servei de grua municipal en un 2,84%,
passant la taxa de desplacament de 141,94 euros a 144,78 euros.

Aplicacio a partir de I'1 de gener de 2025 d'una nova taxa de desplacament, des de
qualsevol punt a qualsevol altre punt de la via publica (144,78 euros).

La licitacié pel servei de gestid, tractament i descontaminacié de vehicles al final de
la seva vida Util va quedar deserta perque 'empresa proposada per a l'adjudicacio
presenta la seva renlncia al mes de maig de 2024. Publicacidé novament al mes de
juny de 2024 de la licitacid, estant actualment en fase d'adjudicacié.

Contractacid el 19 de marc de 2024 a “Auto Grues Sant Jordi, SL” del servei de
gestid, tractament i descontaminacié de vehicles amb vigencia d'un any, fins que no
s'adjudiqui la licitacié formal del servei.

Servei de suport i gestié administrativa a la “Unitat de Vehicles Abandonats” de
lAjuntament, traslladant 40 vehicles de les instal-lacions de lempresa “Reciclatges
Escolano, SL” ubicats a la Carretera de Cirera de Mataro a les instal-lacions de
'actual proveidor del servei "Auto Gruas Sant Jordi ,SL" en el municipi de Masquefa.

Contractacid el 12 de marc de 2024 a lempresa “Grues Alt Maresme, SL” del servei
de reforc d'una grua externa per cobrir serveis extraordinaris encarregats per la
Policia Local amb una vigencia d'un any.

Renovacid del servei d'un equip desfibril-lador extern automatic (DEA] en el Diposit
Municipal amb l'objectiu de fomentar | potenciar espais cardioprotegits per un
periode de dos anys més, finalitzant el servei al maig de 2027.

Quant a la Zona Blava, el servei esta integrat per 11 persones. Els aspectes més
rellevants a destacar l'any 2024 han estat:

PUMSA gestiona un total de 783 places d'estacionament regulat, 810 al 2023.

Increment de la rotacido un 1,61% (724.061 vehicles en 2024 versus 712.547 vehicles
en 2023).

Increment del 33% de la tarifa A passant de 0,03 euros/minut a 0,04 euros per minut
al 2024. De cara al 2025, s'ha aprovat un increment del 25%, situant-se en 0,05
euros/minut, i una Unica tarifa a tot el municipi amb la supressi6 de la tarifa B.

El tancament parcial superior a un 50% de les places d’'estacionament regulat
durant el mes d'agost de 2024.
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e Adquisicié el mes de juny de 2024 de dos motocicletes electriques pel servei de
vigilancia i control de la zona blava.

e Aldesembre de 2024 s'ha adjudicat a lempresa FLOWBIRD ESPANA, SL el
contracte pel servei d'arrendament de la plataforma web de gestid de la zona blava,
subministrament de parquimetres, peces de recanvi o reparacio.

e |Instal-lacié dels modem 4G als parquimetres per garantir les transaccions amb
targeta bancaria amb una inversié 37.905 euros.

Quant als Aparcaments de rotacid, PUMSA gestiona un total de 825 places
d'aparcament per a cotxe, distribuides entre els aparcaments de Placa de Cuba (31
places), el de Placa Granollers (238 places), Espai Firal - Parc Central (225 places] i el
de Placa les Tereses (331 places).

Per a la seva gestio, PUMSA destina 6,5 treballadors/es que garanteixen una preséncia
fisica de dilluns a divendres, de les 8h a les 21h, excepte l'aparcament de Placa de
Cuba. Els ingressos d'aquests quatre aparcaments de rotaci6 provenen de mitjana de:
a la placa de Cuba, 100% de rotacid, a la placa de Granollers un 37% en rotacid i 63%
d'abonaments, al Parc Central, un 34% en rotacié i 66% d'abonaments i a la Placa de
les Tereses, un 66% en rotacid i 34% d'abonaments.

Les principals gestions realitzades en els aparcaments de rotacid 'any 2024 han estat
les seguents:

e Increment del promig del nimero d'abonats un 3,15% (882 promig d'abonats en
2024 versus 855 promig d'abonats en 2023).

e Increment pel 2024 d'un 8% de la tarifa de rotacid, i d'un 16% dels abonaments,
situant-se en 76,5 euros/mes, amb IVA, als aparcaments de Parc Central i Placa
Granollers, i de 118 euros/mes, amb IVA, a Placa de les Tereses. De cara al 2025,
lincrement aprovat és del 2% per a totes les modalitats d'abonament.

e |Instal-lacid en el mes de febrer de 2024 de 5 noves estacions de recarrega per a
vehicles electrics i adjudicacio del manteniment dels 11 punts de recarrega amb
els que compta la xarxa d’aparcaments de rotacié6 de PUMSA amb una inversi6 de
52.590 euros.

e Estuditecnic perinstal-lar dos intercanviadors d’estacions de recarrega de bateria
electrica per motocicletes als aparcaments de Tereses i Parc Central.

e Desmantellament de les instal-lacions destinades al personal de zona regulada a
l'aparcament de Placa de Granollers, recuperant 8 places d’'estacionament amb una
inversi¢ de 24.095 euros.
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e Renovacié amb caracter anual del servei de taquilles electroniques de paqueteria
(Lockers) en els aparcaments de Placa de les Tereses, Placa de Granollers i Espai
Firal-Parc Central.

e Participacio en diferents activitats socials, culturals i comercials organitzades per
lAjuntament de Matard com les Santes Esportives, Matard camina per lAlzheimer,
Mataro Ritual de Compres i la Campanya de Nadal i Rebaixes oferint bonificacions
per un import de 31.698 euros.

e Per fomentar la mobilitat sostenible, renovacié U'1 de juny del 2024 per un any del
conveni de col-laboracié amb 'empresa Som Mobilitat, establint 6 places de vehicle
electric en format carsharing als aparcaments de Placa de les Tereses i Placa de
Granollers.

* Renovacid del servei d'equips desfibril-ladors externs automatics (DEA] en els
aparcaments municipals de Placa de les Tereses, Placa de Granollers i Recinte
Firal- Parc Central, amb lobjectiu de fomentar | potenciar espais cardioprotegits per
un periode de dos anys més, finalitzant el servei al maig de 2027,

Quant als Aparcaments de residents, PUMSA gestiona 27 aparcaments amb un total
de 1.278 places de cotxe, 179 places de motocicleta i 83 trasters. Els aspectes més
rellevants a destacar lany 2024:

e Increment del lloguer mensual d’'un 1,70% en el 2024. De cara al 2025, s'ha aprovat
un increment dels preus de lloguer del 2%.

e Alexercici 2024 s’han instal-lat 17 punts de recarrega per a vehicle electricen 7
aparcaments de residents (Carlemany, Gatassa, Pert, Rafael Estrany, Vallveric,
Palau i Euskadi) amb una inversid de 134.222 euros.

e Les dades d'activitat dutes a terme per [Area de mobilitat a l'exercici 2024
s'han traduit en 220 altes de contractes, 169 baixes de contractes i 549 gestions
comercials (al 2023, 184 altes de contractes, 148 baixes de contractes i 510 gestions
comercials).

e Elpercentatge d'ocupacié a U'exercici 2024 és del 91,31% per places de cotxe.
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Gestio urbanistica

Pel que fa a l'activitat urbanistica de PUMSA en aquells ambit en que actua com
administracié actuant per designa pel Ple de lAjuntament de Matard, PUMSA lidera el
procés de transformacid fisica i juridica de les finques per adaptar-les al planejament
aprovat. Amb aquesta finalitat, redacta els projectes de reparcel:-lacié i d'urbanitzacio,
contracta les obres d’urbanitzacid i factura als propietaris el seu cost mitjancant les
quotes d'urbanitzaci6. Acabades les obres d'urbanitzacid, es lliuren als propietaris

els solars aptes per ser edificats i s'obtenen els vials, zones verdes i equipaments.
L'administracié actuant també rep el 10% de Uaprofitament del sector que sera integrat
al Patrimoni Municipal del Sol i d'Habitatge.

Les principals actuacions urbanistiques que PUMSA ha gestionat aquest 2024 han
estat per import de 3.055.226 euros (1.343.328 euros al 2023}, sent les més rellevants:

PMU-11 "Iveco-Renfe/Farinera” (2.103.340 euros]: El 15 de gener de 2024 s'iniciaren
les obres d'urbanitzacié referides a l'obra civil per a la instal:-lacié del TubVerd -per
on passara la canalitzacié de fred i calor-, que donara servei a tot el nou sector
d'lveco- Renfe/Farinera aixi com a ledifici d'habitatges de la Torre Barceld. El
TubVerd ha de discorrer per la banda de mar de l'avinguda del Maresme, des de la
Porta Laietana fins a la ronda de Barceld. Les obres es van adjudicar el 9 d’octubre
de 2023 a Obres i Serveis Roig, SA per 1.829.019 euros. Es preveu que els treballs
estiguin enllestits a mitjans de 2025. Previament a la canalitzacié del TubVerd, s’han
fet enderrocs de paviment a la banda muntanya, els encreuaments dels serveis
afectats i s'ha aprofitat per portar les linies de mitja tensié a la Torre Barcel6.

Per minimitzar les afectacions al transit rodat i de vianants, les actuacions es fan
per fases i trams. Aixi mateix, s'han desviat els serveis afectats de gas natural de
lempresa Nedgia Catalunya, SA amb un cost de 115.975 euros i s'ha fet el pagament
anticipat de l'obra mecanica de la xarxa d'aigua potable a Aiglies de Matard, SA per
import de 208.688 euros.

PMUO01d “Ronda Barceld / Illa Fabregas i de Caralt”. Poligon 1. (403.106 euros):

Durant el 2024, de lambit de la Torre Barceld, esta executant-se les obres
d’urbanitzacié de la seva zona verda amb una superficie de 1.899 m2, adjudicades
aljuliol de 2024 a Artifex Infraestructuras, SL per 559.540 euros. PUMSA creara un
nou espai public més amable i obert al mar amb zones amb vegetacié i recollida
d'aigles pluvials que millorara el transit dels vianants. Els treballs consistiran en la
pavimentacio, la instal-lacié de la jardineria, el reg i Uenllumenat i la col-locacid del
mobiliari urba. També s’estan executant les obres de subministrament d'electricitat,
adjudicades a l'octubre de 2023 per 316.966 euros a Elecnor Servicios y Proyectos,
SA. Es preveu que les dues obres finalitzin a mitjans 2025.
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e UA89-d "Ernest Lluch/Valldeix” (186.771 euros): Han continuat part de les obres
d'electrificacid de la Illa T mitjancant lempresa Eiffage Ernegia, SLU i Cobra
Instalacions y Servicios SAU, adjudicades per 94.988 euros i 151.611 euros,
respectivament. Aquestes obres van finalitzar la primera al setembre i la segona al
desembre de 2024.

Quedara per electrificar la finca 1.1 de lailla 1 que no es podra licitar fins que el

promotor privat executi la seva promocio.

e UA-84 "Eix Herrera” [154.400 euros): S'han executat les obres d'electrificacid de lilla
T amb l'empresa adjudicataria Eiffage Energia, SLU per 103.115 euros. Les obres van
finalitzar al desembre de 2024.

e FEstacid Depuradora EDAR. Planta de Tractament de Brossa (96.036 euros): A
l'octubre de 2023 es va adjudicar U'obra del projecte d'urbanitzacié a Catalana De
Treballs i Obres, SL per 89.898 euros. Les obres van finalitzar al gener de 2024.

La direcci¢ facultativa de totes les obres la realitzen el propis tecnics de PUMSA a
excepcio de les obres d'urbanitzacio de la zona verda de Torre Barceld que les esta
realitzant Batlle i Roig Arquitectura, SLP.

Gestio del patrimoni municipal

PUMSA gestiona el lloguer 34.242 m? de sostre terciari, distribuit entre 25 oficines,
16 naus i 28 locals (31 % destinat a Ajuntament, 20 % EPEL Tecnocampus i Fundacio
Tecnocampus Mataré-maresme i I'1 %, entitats socials, veinals i socioculturals de
Matard). Locupacié total del sostre terciari és d'un 98 % a desembre de 2024 (97% al
2023).

Quant a Sol en lloguer, a la Ronda dels Paisos Catalans tenim arrendades a
MERCADONA dues parcel-les de 4.267 m2. També, tenim arrendada la finca situada
al Passeig de la Marina, 193, de 12.000 m?, dels quals, 9.700 m? a la “Federaci¢
d’Autoescoles de Barcelona”, i altres 1.000 m2 a | "Associacio de centres de formacid
viaria de la zona de Mataro”.

També PUMSA gestiona un parc de 315 habitatges municipals, dels quals 98 sdn

propietat de PUMSA i 217 sén habitatges titularitat de UAjuntament (9 s’han incorporat
aquest 2024).
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Els habitatges llogats sén el 95% a desembre de 2024 (89% al 2023). Del 5% restant,
el 3% son habitatges rebuts a finals del 2024, '1% es troba en ocupament irregular,
els quals es troben en diferents procediments judicials i '1% restant es troba buit. El
lloguer dels habitatges no s'ha incrementat durant el 2024 ni al 2023. Al 2025 tampoc
s'incrementara.

Aixi, hi ha 144 Habitatges amb Proteccio Oficial, 124 habitatges de lloguer social, 31
habitatges de lloguer liure (inclou els de la Borsa de Lloguer) encara que la renda esta
per sota de preu de mercat (al voltant d'un 30% inferior), 6 habitatges de la SAREB, 7
habitatges per a persones reubicades i 3 habitatges compartits per a usuaris del Servei
de Benestar Social de lAjuntament.

Significar que durant el segon trimestre de 2025, PUMSA rebra 10 habitatges qualificats
d"HPO situats a la Placa Joan Fiveller, com a contraprestacio per la venda en permuta

a MENCIALO ITG, SL el 15 de setembre de 2022, del 33,49% d'una finca de U'Eix Herrera,
per import d'1.500.220 euros. A data d'aquest informe, la promotora ha finalitzat les
obres de construccid i esta ultimant treballs per tal d'obtenir la Llicencia de Primera
Ocupacio, necessaria per poder formalitzar 'entrega dels habitatges a PUMSA.

El numero de places d’aparcament per a residents que gestiona PUMSA és de 1.278
amb una ocupacid del 91,31% a desembre de 2024 (92% al 2023). El lloguer dels
aparcaments s'ha incrementat dels 75,60 euros/mes (amb IVA) del 2023, als 76,88
euros/mes (amb IVA) del 2024.

PUMSA, a més, destina 825 places de cotxes per a la prestacio del servei
d’aparcaments de rotacio en els segiients aparcaments: Placa de Cuba (31 places), el
de Placa Granollers (238 places), Parc Central (225 places) i el de Placa les Tereses (331
places).

Mencionar també, que PUMSA disposa de tres estacions fotovoltaiques ubicades a:
e (oberta de l'edifici d"habitatges de carrer Teia, 5
e (Coberta de l'edifici d'oficines de carrer Vallveric, 85

e -Pérgoles de Vallveric

Tota la produccid¢ electrica s'envia a la xarxa, no hi ha autoconsum. Els ingressos
obtinguts al 2024 han estat de 51.530 euros.

Aixi mateix, PUMSA disposa d'una Area de manteniment que vetlla per tot
aquest patrimoni: aquest 2024 ha gestionat un total de 1.059 incidéncies (714 al 2023).
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ALTRA INFORMACIO
Aspectes mediambientals

PUMSA forma part del “"Pla d’accié per a l'energia sostenible i el clima” i es compromet
a realitzar una serie d'accions, d'acord amb els objectius marcats. Entre moltes altres,
s'estan duent a terme les seguents:

Pel que fa a l'eficiencia energética en els serveis:

e (Com a prova pilot, l'any 2022 es va adaptar Uedifici de 26 habitatges de proteccid
oficial situat al carrer Valencia, 92-94 per propiciar l'estalvi energetic, mitjancant
la instal-laci6 d'un software de tele-gestié que permet als llogaters/es veure
els seus consums individualitzats a temps real, aixi com facilitar la facturacio
individualitzada. Esta funcionant bé i els usuaris s’han adaptat millorant els
consums.

Vistos els bons resultats de la prova pilot s’extrapolara Uexperiéncia. Instal-lacié de
sistemes de tele-gestid en edificis d'habitatges d"Us compartit d'energia. Durant el
2024 s’han iniciat els treballs per la implantacio del sistema de tele-gestio a Uedifici del
carrer Jaume Comas, 6.

e Canvi de sistemes de climatitzacio existents per equips d'alta eficiencia. S"han
substituit calderes atmosferiques per calderes de condensacié a limmoble del
carrer Teia.

e Zonificacio i sectoritzacié de la il-luminacio en edificis gestionats per PUMSA per tal
d'aprofitar millor la llum natural i racionalitzar el consum eléctric. S’han implantant
detectors de presencia als aparcaments Carlemany i Nufez i Balboa.

Quant a l'eficiencia energetica a les llars i a les activitats economiques:
e Foment de la rehabilitacio energetica dels habitatges. En les reformes d’habitatges
s'utilitzen tancaments amb aillament termic i enllumenats de baix consum.

e Enels nous sectors urbanistics es col-loca xarxa de TubVerd per subministraments
d'aigua calenta i freda compartits | sostenibles.

Pel que fa referencia a les energies renovables i eficiencia en la produccié energetica:

e Implantacié de sistemes fotovoltaics en espais i edificis publics. S'han renovat
les plaques fotovoltaiques a les pergoles de Vallveric amb l'objectiu de millorar
Ueficiencia de les mateixes. Hi ha dos projectes tramitats i aprovats per posar FV per
autoconsum als aparcaments de Parc Central i Ronda Rafael Estrany.
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En el foment de l'Us del vehicle eléctric en el sector privat:

e |Instal-lacié de punts de recarrega per al vehicle electric. S'esta augmentat els
punts de recarrega electrica de vehicles als aparcaments de rotacié de Granollers,
Placa de les Tereses i Parc Central. | també s’han implantant punts de recarrega als
aparcaments de residents, una per cada 40 places.

Aspectes socials

Protocol assetjament

L'empresa compta amb un “Protocol per a la prevencio, la deteccid, lactuacid i la
resolucio de situacions d'assetjament psicologic, sexual, per rad de sexe o orientacié
sexual i altres discriminacions a la feina”, d'acord a l'article 48 de la Llei organica
3/2007, de 22 de marc, per a la igualtat efectiva de dones i homes.

PUMSA vol aconseguir un entorn de treball productiu, segur i respectuds per a
totes les persones. Totes les dones i homes que treballen a PUMSA tenen dret que
es respecti la seva dignitat. | totes les dones i homes que treballen a PUMSA tenen
lobligacié de tractar les persones amb les quals es relacionen per motius
laborals (usuaris, clients/es, proveidors/es, col-laborador/es externs, etc.) amb
respecte, ide col-laborar perqué tothom sigui respectat.

D'acord amb aquests principis, PUMSA declara que l'assetjament no sera permes ni
tolerat sota cap circumstancia.

Pla d'lgualtat

La igualtat en el tracte i la no discriminacié sén també principis essencials de la politica
corporativa de PUMSA. Com a conseqiencia, la Direcci6 reitera el seu compromis per
establir i desenvolupar politiques que integrin la igualtat de tracte i oportunitats entre
dones i homes, sense discriminacié directa o indirecta per rad de sexe, aixi com per a
impulsar mesures encaminades a anar aconseguint l'efectiva igualtat.

Per aixo, la Direccit fa aplicacié del principi d’igualtat d'oportunitats entre dones |
homes en tots i cadascun dels diferents ambits en que es desenvolupa l'activitat de
PUMSA, des de la seleccid a la promocid, passant per la politica salarial, la formaci¢ i
desenvolupament, les condicions d’ocupacid, la salut laboral, l'ordenacié del temps de
treball i la conciliaci6 entre la vida familiar i laboral. Aquests compromisos es posen a
la practica a través del desenvolupament i implantacié d'un Pla d’lgualtat, que agrupi i
sistematitzi totes les mesures adoptades amb aquest proposit, aixi com el seu posterior
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seguiment i avaluacid, d'acord amb el Reial Decret 901/2020, de 13 d'octubre, pel qual
es regulen les plans d'igualtat i el seu registre. Aquest Pla d'lgualtat va ser aprovat

el 14 de desembre de 2022 i inscrit Registre i diposit de convenis col:lectius, acords
col-lectius de treball i plans d'igualtat l'1 de marc de 2023.

Conveni d empresa

Cal fer esment també la signatura el 26 de juliol de 2022 d'un conveni d’empresa.
Amb aquest nou conveni s'evita l'aplicacié dels dos convenis que es venien aplicant
al personal de PUMSA, el Conveni d'oficines i despatxos (46 treballadors) i el Conveni
d'aparcaments (24 treballadors). Aquest Gnic conveni ajuda a igualar les condicions
laborals de tot del personal de l'empresa i simplificar el seu funcionament intern. La
durada del nou conveni és de 4 anys (2022-2025).

També el nou conveni ha servit per a dur a terme una equiparacio retributiva amb
lAjuntament de Mataro, la qual s'esta duent a terme durant els quatre anys de vigencia
del conveni, que té efectes des de '1 de gener de 2022. Aquesta equiparacio salarial
amb el personal de l'Ajuntament suposara millorar les condicions retributives del 87,5%
del personal de PUMSA.

Canal étic

A PUMSA creiem fermament en la importancia de fomentar un entorn segur, etic,
d'igualtat i confianca per a tots els nostres empleats/es i clients/es en general.

Per aquesta raé, hem implementat un Canal Etic que permet a qualsevol persona
reportar possibles conductes indegudes o violacions etiques que hagi detectat a la
nostra organitzacid. Aixi, des del 13 de juny de 2023 esta actiu el canal de denuncies de
PUMSA en compliment de la Llei 2/2023, de 20 de febrer, requladora de la proteccié de
les persones que informin sobre infraccions normatives i de lluita contra la corrupcio.

En aquesta linia, PUMSA disposa d'un Protocol de gesti¢ del canal de denuncies |
investigacions internes, on s'inclou informacio relativa a l'objecte i ambit subjectiu
d'aplicacio del referit canal, aixi com el procediment per dur a terme possibles
dendncies.

PRINCIPALS RISCOS | INCERTESSES

e EL12de gener de 2024 PUMSA va rebre notificacio de la demanda presentada per
“El Corte Inglés, SA” davant el jutjat de 12 instancia nim. 5 de Matard a fi que es
declari la nul-litat del contracte, signat el 9 de gener de 2012, de compravenda del
terreny de Can Fabregas, on El Corte Inglés tenia previst construir-hi un centre
comercial, un cop s'havia procedit ja al desmuntatge I trasllat de la nau industrial
catalogada de Can Fabregas i de Caralt que hi havia.
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El Corte Inglés substancia la demanda en la il-licitud de l'objecte del contracte i
impossibilitat d'acometre’l o, subsidiariament, la resolucié del contracte per carencia
sobrevinguda del seu objecte i frustracié del seu fi, i restitucio de les prestacions
rebudes per ambdues parts de forma que El Corte Inglés retorni la finca adquirida a
PUMSA i aquesta aboni a El Corte Inglés les quantitats sufragades per la demandant
com a consequéncia del referit contracte.

Concretament, El Corte Inglés demanda l'abonament del preu del contracte de
compravenda de la finca, aixo és, 24.000.000 euros més els interessos meritats des del
seu abonament al seu efectiu pagament, aixi com tota una serie de conceptes satisfets
pel Corte Inglés en relacid a la finca, per un valor en total d"1.032.623 euros (despeses
associades al contracte, taxes abonades per la tramitacié de llicencies Impost sobre
Bens Immobles).

Subsidiariament, la demandant interessa obtenir una rebaixa en el preu que van pagar
de 3.844.000 euros, que juntament amb els excessos d'IVA abonats i els interessos
meritats, ascendirien a un total de 6.841.539 euros.

PUMSA va presentar el 25 de gener de 2024 una declinatoria al jutjat civil perque
l'assumpte fos substanciat en la jurisdiccié contenciés-administrativa. EL 18 de marc
de 2024 el Jutjat de 12 Instancia nUm.5 de Mataré va estimar aquesta declinatoria,
instant les parts a acudir davant la jurisdicci6é contenciés-administrativa, si bé
aquesta resolucié va ser recorreguda pel Corte Inglés davant de lAudiencia Provincial
presentant recurs d'apel-lacié el 17 de juny del 2024. L'11 de juliol del 2024, PUMSA
presenta escrit d'oposicid a aquest recurs.

EL 30 de gener de 2025 Audiencia Provincial estima el recurs d'apel-lacié interposat
pel Corte Inglés, declarant la competencia de l'ordre jurisdiccional civil per coneixer la
demanda. Contra aquesta resoluci6 no es pot interposar cap recurs.

EL 14 de febrer de 2025, El Corte Inglés va presentar ampliacié de la demanda
considerant també com a part demandada Ajuntament de Mataré. EL 17 de marc de
2025, PUMSA presenta escrit de contestacid i oposicié a la demanda.

Cal assenyalar que els advocats de PUMSA estimen com a bastant baix el risc que
suposa per a lempresa la demanda, considerant, a més, que no hauria d’existir
condemna economica de cap tipus ni contra PUMSA ni contra UAjuntament de Mataro.
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FETS IMPORTANTS QUE HAGIN TINGUT LLOC DESPRES DEL TANCAMENT DE
LEXERCICI

El 4 de desembre de 2024 va cessar en el seu carrec el gerent de lempresa en ser
nomenat Director de lAgencia de 'Habitatge de Catalunya. En data de redaccid

de linforme de gestid s'esta treballant en la recerca d’un nou gerent de 'empresa
municipal.

No ha tingut lloc amb posterioritat al tancament de Uexercici 2024 cap fet significatiu
addicional que no hagués estat ja revelat i/o considerat en la formulacié dels comptes
anuals adjunts.

ACCIONS PROPIES

La societat no ha adquirit accions propies.

ACTIVITATS EN R+D

Donades les caracteristiques de l'activitat de l'empresa, no es duen a terme inversions
en materia de Recerca i Desenvolupament.

DERIVATS FINANCERS

La Societat no posseeix derivats financers al tancament de l'exercici, ni tampoc no n'ha
tingut contractats durant Uexercici.

PERIODE MIG DE PAGAMENT A PROVEIDORS

El periode mig de pagament a proveidors per a l'exercici 2024 es situa en 26,47 dies
(19,36 dies a lexercici 2023).
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