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1/PROLEG

Benvolgudes i benvolguts
ciutadans i ciutadanes,

Aquesta memoria vol ser un
instrument de rendicio de comptes
i de transpareéncia, que permeti a
la ciutadania coneéixer Uactivitat
desenvolupadai el paper de
PUMSA com a eina al servei de les
politiques publiques municipals.

Durant el 2025 s’han impulsat i consolidat
actuacions urbanistiques que tenen com a
objectiu millorar Uespai public i afavorir un
desenvolupament urba equilibrat i sostenible.
Entre aquestes, destaca la finalitzacié de les
obres d’ampliacié del TubVerd i la urbanitzacio
de la cal¢ada de l'avinguda del Maresme per
convertir-la en una via més urbana i pacificada,
integrada dins la transformacio global del
sector.

La mobilitat sostenible continua sent una
prioritat. EL 2025 s’ha mantingut una alta
ocupacio als aparcaments de residents i s’han
dut a terme mesures de suport local com la
campanya d'una hora gratuita als aparcaments
de rotacio.

Aixi mateix, els aparcaments municipals,

tant de residents com de rotacio, disposen de
punts de recarrega per a vehicles eléctrics, en
coheréncia amb els objectius ambientals de la
ciutat.

En Uambit del patrimoni propi i municipal,
PUMSA ha assegurat una gestio responsable
dels habitatges, ampliant aquest any el parc
d’habitatge public, i ha posat a disposicio de
la ciutat naus, oficines i locals amb l'objectiu
d’incentivar Uactivitat economica

i el desenvolupament urba.

Tot plegat reflecteix el compromis de PUMSA
amb una gesti6 publica responsable, orientada
a millorar la qualitat de vida de la ciutadania

i a contribuir al desenvolupament sostenible

i cohesionador de Mataro, gracies, finalment

a la dedicacio i professionalitat de tot Uequip
huma de U'empresa.

Nuria Moreno

Presidenta de Promocions Urbanistiques de Mataro, SA
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2/LEMPRESA

Promocions Urbanistiques de Mataro, SA (PUMSA) és Uempresa municipal de UAjuntament
de Mataro, constituida Uany 1989, que actua com a instrument de gestio publica al servei del
desenvolupament de la ciutat.

Desenvolupa projectes de planificacio i execucio urbanistica, gestiona el parc d’habitatges
municipal, aixi com el seu patrimoni, tot contribuint al desenvolupament i la millora de la

ciutat.

A més, desenvolupa un paper clau en la mobilitat urbana mitjancant la gestio dels serveis
associats a Uestacionament i a Uls ordenat de Uespai public, i contribueix aixi a una mobilitat

més eficient, accessible i respectuosa amb Uentorn urba.
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3/ESTRUCTURA
ORGANITZATIVA

PUMSA esta formada per la Junta General, presidida per Ualcalde
de Mataro i integrada per tots el membres del Ple Municipal, i el
Consell d’Administracio.

La Junta General és U'organ suprem de U'empresa i es renova
sempre amb les eleccions municipals.

El Consell d’Administracio Administra, dirigeix i representa
PUMSA.

Durant aquest 2025 s’han convocat 7 Consells d’Administracio,
on s’han tractat 93 punts dels quals 49 s’han aprovat i s’han
informat dels altres 6.

3.1/ESTRUCTURA

ORGANITZATIVA INTERNA
e ORGANIGRAMA

Consell d’Administracio

Presidenta
Gereéncia ——  Secretaria
I I I |
Gesti6 Urbanistica Area de Patrimoni ?ggé:n ?S?SII?;TII\I:: Area juridica Area de Mobilitat
Responsable Responsable Responsable Responsable Responsable
Gestio Gestio Servei de L
urbanistica i de projectes A;;aer::tr: :ir;ts Zona Blava retirada de Diposit N
planejament i obres vehicles (Grua) municipa
I I I |
Gestid del Gestié de Gestid Manteniment
parc locals, naus, d’aparcaments del Comunicacio
d’habitatges oficines i solars de residents patrimoni
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3.2/ GERENCIA

El 24 d’abril de 2025, el Consell d’Administracié de PUMSA va
aprovar el nomenament de José Maria Ruiz Monreal com a nou
gerent de l'empresa municipal.

Es va incorporar al carrec el mes de maig i assumeix les funcions de
direccid executiva i gestio ordinaria de 'empresa.

José Maria Ruiz Monreal compta amb una trajectoria professional

en el sector public i privat. Té formacio técnica com a Enginyer de

Camins, Canals i Ports, aixi com formacio en gestiéo amb el Grau en
Administracio i Direccio d’'Empresa.

3.3/ EL CATALEG DE SERVEIS

e La Gestio Urbanistica
e ELl Patrimoni
e La Mobilitat

3.4/AREES TRANSVERSALS

e Area economicoadministrativa
e Areajuridica

—
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3.5/RECURSOS HUMANS

A finals de 2025 hi ha un total de 62 persones en plantilla (el 50%
son homes i un 50% dones) i Uedat mitjana del personal se situa en
els 51 anys. El 2024 eren 65 persones.

50%
dones

£ - 50%
* homes

PLANTILLA
PUMSA
62
PERSONES EN
PLANTILLA
Sol Diposit
Patrimoni (4] (7]
i Aparcaments
NUMERO de rotacio
DE PERSONES 7
PER AREES
Serveif
9e?1e1r]a S / Zon[a1 %}}lava
Mobilitat
Gestid de la (39)
mobilitat
(1) Grua

(13)
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4/GESTIO URBANISTICA
| DE PLANEJAMENT

En els ambits on PUMSA actua com a administracio actuant per
designacio del Ple de UAjuntament de Matard, U'empresa municipal
lidera el procés de transformacio fisica i juridica de les finques
per adaptar-les al planejament urbanistic aprovat.

Per dur a terme aquesta funcid, PUMSA redacta els projectes de
reparcel-lacio i d’'urbanitzacio, contracta les obres necessaries i
gestiona el seu financament mitjancant les quotes d’urbanitzacio
repercutides als propietaris. Un cop finalitzades les obres, es
lliuren als propietaris els solars aptes per a U'edificacio i es posen a
disposicio de la ciutat els nous vials, zones verdes i equipaments.

En el marc d’aquestes actuacions, U'administracié actuant rep el
10 % de Uaprofitament mitja del sector, que s’integra al Patrimoni
Municipal de Sol i d'Habitatge.

A més, PUMSA dona suport a U'Ajuntament mitjancant
assessorament juridic i técnic, aixi com amb Uelaboracié d’informes
i projectes vinculats a la gesti6 urbanistica.

S CTE]R D'IVECO-RENFE-FARINERA EN TRANSFORMACIO
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PLANOL DE SITUACIO DELS SECTORS
ON S'HA INTERVINGUT AL 2025

Les principals actuacions urbanistiques que PUMSA ha gestionat
aquest 2025 han estat per import de 2.369.608 euros (3.055.226
euros al 2023), sent les més rellevants:

1/ Execucid del projecte d'urbanitzacié del Pla de millora urbana
d’lveco-Renfe -Farinera.

2/ Pla de millora urbana de la ronda de Barceld/Illa Fabregas
i de Caralt.

3/ Pla Parcial Vallveric

4/ Carretera de Cirera

5/ UAd-83 Lepant-Churruca / el Rengle
6/ UA 88 “El Sorrall”

7/ Pla Parcial de Can Quirze

|| ExampLE
[ = I [0

el

' | UAd-83 Lepanto-Churruca/|

B g
| PMU-11 IVECORENFE / |~
FARINERA = ~|{ ELRengle
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=| PMU-01d Ronda Barcelé / IUla
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1/ Execucio del projecte d’urbanitzacio del Pla de millora
urbana d’lveco-Renfe -Farinera

ANTECEDENTS

EL 2014 es va aprovar el Pla de millora urbana per transformar
U'antic sector industrial d’lveco-Renfe-Farinera en un nou ambit
residencial i de serveis, amb tres equipaments, entre els quals
destaca ledifici catalogat de La Farinera. Aquest Pla té com a
objectiu completar la transformacié del front maritim i millorar la
connexid de la ciutat amb el mar.

El projecte de reparcel-lacid i urbanitzacio es va aprovar l'any 2019.
Posteriorment, durant els anys 2021 i 2022, es van dur a terme
diverses actuacions previes, com l'enderroc de naus industrials i
d’habitatges d’ADIF afectats pel desenvolupament urbanistic.

EL 2023 es van licitar les obres per implantar la xarxa urbana de fred
i calor TubVerd a l'avinguda del Maresme, una infraestructura clau
per donar servei energetic al nou sector i a la Torre de Barcelo.

Al 2024 van iniciar les obres i paral-lelament, es van adaptar serveis
existents i traslladar linies electriques, treballs que es van allargar
fins al 2025.

Aquest conjunt d’actuacions és un primer pas per convertir
lavinguda del Maresme en una via més urbana i pacificada,
integrada dins la transformacio global del sector.

El desenvolupament urbanistic preveu la construccio de fins a
729 habitatges, dels quals 235 son habitatges protegits (160 de
proteccio oficial i 75 de concertats), aixi com la creacié de nous
espais publics al voltant dels edificis.

11
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Fotografia aéria de l'avinguda del
Maresme asfaltada després de
les obres d'ampliacio del TubVerd
entre la Porta Laietana i la

Torre Barcel6Torre Barcelo.

TASQUES REALITZADES EL 2025:

Durant l'any 2025, s’han finalitzat les obres d’urbanitzacio
corresponents a l'obra civil necessaria per a la instal-lacio de la
xarxa TubVerd

Al més de maig, s’han dut a terme noves actuacions
d’urbanitzacié orientades a millorar i adequar el
subministrament eléctric del sector. Aquestes intervencions han
permeés reorganitzar les infraestructures existents i preparar el
sector per al seu desplegament definitiu.

Esta previst que durant l'any 2026 s’executin les obres de
clavegueram i de la xarxa de reg que han de passar sota les vies
del tren. Durant el 2025 s’han dut a terme els treballs previs
necessaris per poder iniciar aquestes obres, a U'espera de les
autoritzacions corresponents.
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XIFRES
DE LAMBIT

Distribucié del sol: 47.575 m? s. (100%)

Sol Public: 31.930 m? s. (67%)

e Zones verdes: 5.223 m? s. (40%)

e Vials: 19.145 m? s. (11%)

» Equipament public: 7.562 m? s. (16%)

® Sol Public: 67% Sol privat: 15.645 m? s. (33%)

® Sol privat: 33%

Edificabilitat del sol privat: 71.556 m? st.

Residencial: 52.735,50 m? st. (73,70%)

 Habitatges a preu lliure: 34.728,56 m? st. (408 HLL) (66%)

» Habitatges de proteccio oficial de preu concertat: 6.002 m? st.
(74 HPO-PC) (11%)

_ 0
® Residencial: 73,70% (161 HPO-RG) (23%)

* Habitatges de proteccio oficial de regim general: 12.004,94 m? st.

® Terciari: 26,30% Terciari: 18.820,50 m?2 st. (26,30%)

13
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2/ Pla de millora urbana de la ronda de Barcelo/Illa
Fabregas i de Caralt

ANTECEDENTS

LAjuntament de Mataro va designar PUMSA l'any 2005 per impulsar
la transformacio urbanistica del sector de la ronda de Barceld i

lilla Fabregas i de Caralt. Després d’un primer projecte redactat

el 2009 que no es va arribar a executar, 'any 2015 se'n va aprovar
una nova proposta que va permetre reactivar i ordenar el procés de
transformacio del sector.

Entre els anys 2021 i 2023 es van dur a terme actuacions previes
clau, com els enderrocs necessaris, la redaccio del projecte
d'urbanitzacid de l'entorn de la Torre Barceld i la licitacid de les
obres de la zona verda i de lelectrificacid.

Durant el 2024 es van iniciar les obres d’urbanitzacio de la zona
verda al voltant de la Torre Barceld, amb una superficie de 1.899 m?,
amb l'objectiu de crear un nou espai public més verd, sostenible

i obert al mar, aixi com les primeres fases de les actuacions
d’electrificacid.

ACTUACIONS DURANT L'ANY 2025

e Alllarg del 2025 s’han finalitzat les obres de la zona verda,
que han permeés crear un nou espai public amb pavimentacio,
jardineria, enllumenat i mobiliari urba, millorant la qualitat
urbana de U'ambit. Paral-lelament, han continuat les actuacions
d’electrificacio del conjunt del sector per garantir el
subministrament dels edificis existents i en construccié.
Aixi mateix, s’ha aprovat inicialment la modificacio del Projecte
d’Urbanitzacio per adaptar-lo a la normativa vigent, amb
previsio d’aprovacio definitiva durant el 2026.

e La proposta urbanistica de lilla destaca per una ordenacio
singular de qualitat, amb la Torre Barcelg, Uedifici més alt de la
ciutat, com a element emblematic del nou front maritim.

e El planejament del sector preveu la creacio de dues zones
verdes, dos equipaments, dotze finques d’Us residencial i
terciari en planta baixa, quatre de les quals qualificades de
sol en proteccio oficial propietat de UAjuntament. El projecte
permetra construir un total de 492 habitatges, 68 dels quals
seran de lloguer assequible, a banda de 72 places
d’aparcament i altres locals comercials de planta baixa.

14
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XIFRES
DE LAMBIT

Distribucio del sol: 30.519 m?2 s. (100%)

Sol Pablic: 11.295,60 m2 s. (37%)

° Zones verdes: 2.233 m? s.

o Vials: 7.196,60m? s.

e  Equipament public: 1.866 m? s.

Sol privat: 19.223,40 m? s. (63%]

® Sol Public: 37% Edificabilitat del sol privat: 72.763,05 m?2 st.

® Sol privat: 63%
e  Habitatges a preu lliure: (390 HLL)

e  Habitatges de proteccio oficial (60 HPP)

Habitatge concertat: (22 HPC)

Terciari: 4.001,32+ 26.576 (ECI) m2 st.

mr 70 I

ZONA VERDA DE LA TORRE BARCELO / ABRIL
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3/ Pla Parcial Vallveric

e Durant els anys 2024 i 2025 s’han avancat els treballs de
planejament i gesti6 urbanistica del sector.

e Eldesembre de 2024 es va aprovar inicialment el Projecte
d'Urbanitzacié de la prolongacid del carrer Vallveric, que
posteriorment s’ha ajustat per incorporar els informes emesos
durant el periode d'informacié publica.

e Aixi mateix, el desembre de 2025 es va aprovar inicialment la
modificacié del Projecte de Reparcel-lacié del Pla Parcial de
Vallveric, elaborada per PUMSA per adaptar-lo a les darreres
indicacions dels serveis municipals.

4/ Carretera de Cirera

e Elmarc de 2025, PUMSA va rebre una comunicacioé dels Serveis
d’Urbanisme de UAjuntament de Mataré en que se li indicava
la necessitat de prioritzar la gestio i execucid de les obres
d’adequacio dels accessos dins 'ambit de la carretera de Cirera,
per a laimplantacio de U'Hospital d’Atencié Immediata. Dins
les actuacions preparatories, s'ha realitzat l'estudi de sols i risc
per a la salut al solar de U'equipament sanitari esmentat que
construira la Generalitat de Catalunya, ens competent, al qual se
li ha de posar a disposicio el solar apte per a la construccio.

5/ UAd-83 Lepant-Churruca/ el Rengle

e S’han impulsat actuacions per completar la urbanitzacio de
l'ambit de Lepanto-Churruca, amb l'adjudicacio de les obres
d’electrificacio del carrer Churruca, pendents d’ajustos técnics
previs a la seva execucio.

17
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6/ ua 88 “EL Sorrall”

e Durant l'any 2025, s’ha plantejat un canvi en el sistema de gestid
urbanistica de U'ambit, a iniciativa d’una part significativa dels
propietaris. Aquest canvi comporta que, un cop aprovat per
UAjuntament, PUMSA deixi de liderar Uexecucio urbanistica i
passi a tenir el paper de propietari dins del procés.

7/ Pla Parcial de Can Quirze

e Durant el 2024 es va aprovar definitivament el projecte per
completar els trams de voreres pendents de la urbanitzacio
de Can Quirze, fet que va permetre avancar cap a la liquidacio
definitiva del Projecte de Reparcel-lacid. Les obres es van
executar entre desembre de 2024 i marc de 2025 als carrers
Capcir, Tennis i Vallespir, on les voreres presentaven un estat
deteriorat.

e Alllarg del 2025, PUMSA ha continuat amb els arranjaments de
les voreres amb Uobjectiu de millorar la seguretat i el pas dels
vianants, sense afectacions al transit. A loctubre de 2025 es va
presentar la documentacio final per a la recepcid de les obres,
tot detectant-se un petit tram pendent d’actuacié al carrer
Capcir, sobre el qual s’esta treballant per trobar una solucio
abans de la recepcio definitiva.

DURANT LES OBRES
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5/EL PATRIMON
HABITATGES:

En data 22 de desembre de 2022, el Ple de UAjuntament de Ma-
taro va aprovar Uencarrec de gestio a PUMSA en relacio al parc
d’habitatges municipals, incloent Uaprovacio del Document de
“Criteris per la gestio del parc d’habitatges public de la ciutat
de Mataro”, pels quals PUMSA ha de regir la seva actuacio.

PUMSA actualment, gestiona 333 habitatges en régim de llo-
guer, 18 més que el 2024 (315).

333

HABITATGES
i GESTIONATS PER
225 propietat
o conveniat per PUMSA
VAjuntament -..
(217 al 2024)  ~
108 propietat
de PUMSA
(98 al 2024)

Un mateix habitatge pot estar inclos en més d’una tipologia:

e Habitatges amb proteccio oficial: 207
* Habitatges adscrits al Fons de lloguer Social: 132 (*)
e Habitatges per a persones reubicades: 7

* Habitatges de lloguer lliure: 126 (encara que la renda sigui per
sota de preu de mercat]

e Habitatges de la SAREB: 9

e Compartits per a usuaris del Servei de Benestar Social
e de [Ajuntament: 5 (3 al 2024)

*Un mateix habitatge pot estar inclos en més d’una tipologia.
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En el 2025:

e Durant el 2025, PUMSA ha incorporat la gestié de 18 habitatges:
10 habitatges de proteccio oficial propietat de PUMSA a la placa
Fiveller, i 8 habitatges de propietat de U'Ajuntament.

e Adesembre de 2025, els habitatges amb contracte
d’arrendament formalitzat és de 87,99% (95% al 2024).
EL 12,01 % restant, I'1,20 % es troba en ocupacio irregulari el
9,31% restant es troba en fase de gestio per 'adjudicacio per
part de UAjuntament, i el 1,50% sdn habitatges compartits
arrendats pel Servei de Benestar Social.

e Elpreudel lloguer dels habitatges ve determinat per part de
UAjuntament en el moment de Uadjudicacié (actualment aplica el
criteri que la renda no pot superar el 30% dels ingressos de la
unitat familiar).

e Se segueixen realitzant actuacions correctives regulars i
d’emergeéncia als habitatges, aixi com el manteniment preventiu
de les instal-lacions per garantir el correcte funcionament, la
seguretat i la conservacié optima dels immobles.

/ Al EN\_¥
EDIFICI D'HABITATGES D’HPO SITUAT AVINGUDA D’ERNEST LLUCH, 33
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APARCAMENTS PER A RESIDENTS:

Actualment PUMSA gestiona un total de 1.278 places de cotxe i 181
places de moto i 83 trasters en régim de lloguer repartides en 28
aparcaments situats en diferents punts de la ciutat.

OCUPACIO
1.278 9,44 %
PLACES DE COTXE
G
- m
(o o]
Aquest 2025:

e El percentatge d’ocupacio ha estat del 94,44 % (91,31% al 2024)

e El preudel lloguer s’ha incrementat a 78,42 euros amb IVA
(76,88 euros al 2024). Es un increment del 2 %

e S’han fet 219 altes de contractes de lloguer de cotxe.

e S’han rescindit 167 contractes de cotxe.

e S’han fet 521 gestions comercials

"\ 219 {167 i 521
%‘ .

altes : : baixes ; } gestions :

APARCAMENT A LA PLANTA BAIXA SITUAT SOTA UN EDIFICI D’"HABITATGES
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96%
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OFICINES, NAUS | LOCALS:

Actualment PUMSA gestiona un patrimoni de 34.242 m2 (c) de
sostre terciari distribuit entre 25 oficines, 16 naus i 28 locals.

A desembre de 2025:

La ocupacio del patrimoni (oficines, naus i locals) ha estat del 97%
(la mateixa que Uany anterior)

e EL27% del total, llogat a UAjuntament de Mataré
e EL15% llogat a EPEL TECNOCAMPUS i FUNDACIO TCM
e El 5% destinat a entitats socials, veinals i socioculturals de

Mataro.

- Q\' i

e # / "
— = : '!\!1; Ll
: = ‘ : i 1‘
= = !p 0
— m——. I I g AN e

SOL EN LLOGUER:

Pel que fa al sol en lloguer, PUMSA té arrendades dues parcel:-les
situades a la Ronda dels Paisos Catalans a 'empresa Mercadona,
amb una superficie total de 4.267 mz2.

Aixi mateix, PUMSA té arrendada la finca situada al Passeig de la
Marina, 193, amb una superficie total de 12.000 m?, distribuits de la
manera segient:

e 09,700 m2a la Federacio d’Autoescoles de Barcelona.

e 1.000 m2 a UAssociacido de Centres de Formacio Viaria de la
Zona de Mataro.

22
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VENDA DE PATRIMONI
PLACES D’APARCAMENTS:

e EL2018 es va conciderar la venda d’actius no estrategics per
PUMSA. En el cas dels aparcaments, eren les places integrades
dins de comunitats de propietaris en que PUMSA no tenia
majoria de la propietat.

Aquest 2025:

S’han venut 2 places de cotxe i 3 de motos i signat 1 contracte amb
opcio a compra de moto situats en diferents punts de la ciutat.

23
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COMPRA DE PATRIMON!I:
HABITATGES:

Aquest 2025:

e Durant el 2025 s’ha formalitzat la compravenda de 10 habitatges
de proteccio oficial en regim general, destinats a lloguer, amb
Lobjectiu de donar continuitat a les peticions de UAjuntament de
Mataré a PUMSA per ampliar el parc d’habitatge.

e Aquests habitatges situats a la placa Fiveller, provenen d’una
operacio de permuta formalitzada l'any 2022 i esta previst que
s’adjudiquin durant el 2026 per part del Servei d’Habitatge de
UAjuntamen.

e Ledifici és dins un ambit on PUMSA hi va fer un Projecte
d’Urbanitzacio.

e A més lAjuntament ha encarregat a PUMSA la gestid de 6 nous
habitatges provinents del dret de tanteig i retracte.

MANTENIMENT:
....... ... 1-036 .-
. """-g.INCIDI‘ENCIESE Dins UArea de Patrimoni hi ha el departament encarregat de
ATESES mantenir i conservar en condicions optimes, els immobles de la
seva propietat i els que gestiona per a UAjuntament.
Aquest 2025:

Aquest any 2025, PUMSA ha encarregat | gestionat els treballs de
consolidacio estructural dels edificis situats al Conjunt Can Cruzate.

Aquests treballs han consistit en el tapiat de les obertures existents;
la instal-lacié d'una estructura metal-lica per al travat de les parets
mitgeres actualment descobertes; la protecci¢ del coronament
d'aquestes parets; i la consolidacié dels revestiments existents.

En paral-lel, al llarg de 'any s"han gestionat un total de 1.036
incidencies, una xifra similar a la registrada el 2024.

La distribucié d'aquestes incidencies per tipologia ha estat la
seguent:

- Habitatge: 815 incidencies

- Aparcaments: 163 incidencies

- Locals, solars, naus i oficines: b8 incidéncies

TASQUES DE MANTENIMENT
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COMUNICACIO:

El departament de comunicacio de PUMSA transmet Uactivitat
de Uempresa a la ciutadania a través de diferents canals, alguns
propis i altres de UAjuntament.

Aquest 2025:

Lloc web: www.pumsa.cat

e Hiha hagut un total de 81.650 visites.
e Les pagines més visitades son aparcaments, pagina principal,
Zona blava i llista d'espera dels aparcaments.

Campanyes:

e Promoci6 d'aparcaments de rotacié en campanya de Nadal i
rebaixes.

e Promocié dels Vals setmanals per a families amb nens en edat
escolar

e Promociod dels Vals d’aparcament a preu reduit per als comercos

e S’han publicat 5 notes de premsa i 1 publicaci6 corporativa

e (Capsules de video emeses a TVMataro, xarxes socials municipals,
i web corporativa (entre altres canals de comunicacid) explicant a
la ciutadania lactivitat de l'empresa.

T
: DE DESEDME ALS APARCAMENTS DE ROTACIG

" - I -
= ¥ ': - 2 r REER A COMERTOS
e s \ J HoT 8 Bl RCOSHY! =
g . ] g =

VALS D'ESTADA .-~
PER DIES | PER Hoi e

ALS APARCAMENTS
DE ROTACIO

= N [~
waraperiodes d entre 3115 e e
Tpeefe;adesd’entreﬁilzho ‘ 2 \ﬁPAjRCu : |
I APARCAMENTS: PL. de les Tere . CESCRRA - Es
) & .18 FINS DESPRES!
PERAMES NFORWICI- WY e \

£ : : v 242 st o conro de Matard |
| - : S{el teu comere o negos;
| = olereix vals de descompte ais tous
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6/LA MOBILITAT

El Servei de Mobilitat de PUMSA té com a funcio gestionar
els serveis i les infraestructures de mobilitat que li son
encomanats per UAjuntament, amb Uobjectiu de garantir
una mobilitat eficient, segura, accessible i sostenible al
servei de la ciutadania.

Gestiona:

.....................................................................................................
.....................................................................................................

.....................................................................................................

.....................................................................................................

APARCAMENT PLACA DE CUBA

.....................................................................................................

APARCAMENTS DE ROTACIO

PUMSA gestiona 4 aparcaments de rotacio en subsol, que son un
total de 833 places repartides en 4 punts de la ciutat.

NUMERO

DE PLACISS ®
833
Aparcament
P pl. de Granollers @
/P5
Aparcament Espai 234 places Aparcament

pl.de les Tereses

332 places

Firal Parc Central

/Pé6

227 places \

Aparcament

pl. de Cuba
/P1

34 places
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Aquest any 2025:

Augment d’un 1,9 % Uactivitat de rotacio
(306.113 vehicles al 2025 versus 300.714 vehicles al 2024).

e Increment de la tarifa un 2% en relacié al 2024.

Augment del numero d’abonaments un 3,4%

(915 promig d'abonats en el 2025 versus 882 promig d'abonats
en el 2024).

e |ncrement de la tarifa un 2% en relacid al 2024

4 AUGMENT 4

1,9% . 3,4%
ACTIVITAT DE ROTACIO NUMERO D’ABONATS

DESTINACIO DELS APARCAMENTS (ROTACIO/ABONATS)

Aparcament Aparcament de UEspai Firal
placa de les Tereses /P2 Parc Central /P6
Abonats n -
Rot Rotacio
34% :;Z'o 34%
Abonats
66%
Aparcament
placa de Granollers /P5 Aparcament
placa de Cuba /P1
Rotacio
37% Rotacio
Abonats e
63%
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Durant U'any 2025, en els aparcaments de rotacio s’han dut a terme
les actuacions segiients:

e Renovacié del servei de desfibril-ladors (DEA] als aparcaments
municipals, per reforcar els espais cardioprotegits i la seguretat
ciutadana.

Suport al comerc local:

e Participacié en diverses activitats socials, culturals i comercials
impulsades per UAjuntament de Matard (Mataré camina per
lAlzheimer, Romeria 2025, Shopping Night), amb bonificacions de
400 vals amb un 50 % de descompte sobre l'estada.

e Modificacio dels descomptes dels vals de 30 minuts i 1 hora,
adrecats als comercos per impulsar el comerc local, de manera
que la compra de més de 1.000 vals comporta un descompte del
90 % sobre el preu de tarifa, amb l'objectiu que els comerciants
els puguin oferir als seus clients una hora gratuita en un dels
aparcaments de PUMSA.

Foment per a la mobilitat sostenible:

e Afinals de 2025 s'inicien les gestions per renovar el conveni
amb Som Mobilitat, una cooperativa sense anim de lucre. El nou
conveni tindra una vigencia d’'un any i permetra disposar de sis
places de vehicle electric de cotxe compartit als aparcaments de
la placa de les Tereses i de la placa de Granollers.

e Renovaci¢ anual del servei
de taquilles electroniques
de paqueteria (lockers] als
aparcaments de la placa de les
Tereses, de la placa de Granollers
i de U'Espai Firal-Parc Central,
per continuar oferint el servei
d'entrega i recollida de paqueteria
amb una logistica d"ultima milla
sostenible.

28




PUMSA

Promocions Urbanistiques
de Mataré, SA

Memoria 2025

ALGUNES XIFRES

...............................................................................................................

Gracies als carregadors per a vehicles eléctrics instal:-lats als 4
aparcaments de rotacid, aquest 2025 s’ha aconseguit un estalvi

d’emissio de CO2 a 'atmosfera de 50,752Tn.

i ~ A

APARCAMENT DE LA PLACA DE CUBA EN UN DELS PUNTS DE RECARREGA

Detall de dos dels aparcaments de rotacié de U'estalvi d’emissio, el
ndmero d'usuaris i el total de carregues anuals.

APARCAMENT DE LA APARCAMENT DE LA
PLACA DE LES TERESES PLACA DE GRANOLLERS
23,462 Tn 15,131 Tn
(25,88 tn al 2024) (19,79 tn al 2024)

219 120
TOTAL CARREGUES
2.113 1.446
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APARCAMENT REGULAT EN SUPERFICIE,
LA ZONA BLAVA:

Per encarrec de UAjuntament, PUMSA gestiona 758 places

en superficie a la ciutat de Mataro, amb 49 parquimetres que
estableixen el control de minuts i tarifes.

Aquestes places es troben a les zones on hi ha més concentracio
comercial i menys espai per aparcar a la via publica.

758

PLACES

v

AQUEST 2025:

Gestio de places: PUMSA ha gestionat un total de 758 places

d'estacionament regulat, per sota de les xifres dels anys anteriors (783
places el 20241810 el 2023).

Rotacio: S'ha registrat un descens del 1,81 % en la rotacid, amb
ANY 710.955 vehicles l'any 2025, en comparacié amb els 724.061 vehicles

del 2024.
2029

0 Increment del 33,33 % de la tarifa d’anul-lacié de denuncies, que passa
-1,81%
de 6,75 euros a 9 euros.

Tarifes:

La tarifa d’estacionament regulat es manté sense canvis durant el
2025, fixada en 0,04 euros/minut, amb tarifa Gnica a tot el municipi.

710.955

No es preveuen increments de tarifa de cara a l'any 2026.

724.061 (any 2024)

Gestio estacional: Durant el mes d'agost de 2025, s'ha produit el
tancament parcial de més del 50 % de les places d’estacionament
regulat, d'acord amb la menor demanda.

Gestio del servei: DDes del gener de 2025, s'ha adjudicat un nou
contracte per a la gestié de la zona blava, que permet disposar d'un
sistema digital, parquimetres renovats i servei de manteniment per
garantir-ne el bon funcionament.

Millora de Uespai public: Actuacié de millora de la senyalitzaci6
horitzontal de la zona blava.
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SUPORT LOGISTIC A LA CIRCULACIO:

PUMSA s’encarrega del servei de retirada de vehicles i la gestio
administrativa i custodia del diposit de vehicles i la prestacio del
servei de gestio de vehicles abandonats.

Els criteris de retirada de vehicles, aixi com les actuacions de
vigilancia i seguretat viaria, sén competéncia de la Policia Local, que
valida en tots els casos tant la denlncia com la retirada del vehicle.

Principals aspectes de la gestio durant U'any 2025

Increment del 21,53 % en el nombre de serveis realitzats, amb un
total de 11.752 serveis l'any 2025, davant dels 9.670 serveis del 2024.

Aquest augment esta relacionat amb la resolucié de la saturacié

del diposit municipal i amb la implantacié d'un nou servei de
desplacament de vehicles entre punts de la via publica.

Aplicacié d'un increment del 2 % en les taxes del servei de grua,
passant la taxa de desplacament de 141,94 euros a 144,78 euros.
Entrada en vigor, a partir de '1 de gener de 2025, d'una nova taxa de
desplacament aplicable a trasllats de vehicles a qualsevol punt de la
via publica.

Contracte de lloguer d'una parcel-la al carrer Josep Calvet destinada
a la ubicacié de vehicles abandonats.

Ampliacio de les tasques de suport administratiu a la Unitat de
Vehicles Abandonats de Area de Seguretat de UAjuntament,

Servei mun

niipal de
retirada de vehicles

DIPOSIT | GRUA MUNICIPAL
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e Renovacié del servei de desfibril-ladors (DEAJ al diposit municipal,
per reforcar els espais cardioprotegits i la seguretat ciutadana.

e Adjudicacié del servei de gestid, tractament i descontaminacié de
vehicles al final de la seva vida Util, amb inici el 15 d’abril de 2025.

e Adjudicacié del servei extern no permanent de grues
d'arrossegament de vehicles, amb inici el 23 de juliol de 2025.

7/ MILLORES DE
SOSTENIBILITAT

PUMSA forma part del Pla d’accio per U'energia sostenible i el
clima (PAESC) de Mataro aprovat el 2018. Aquest constitueix una
aposta per adaptar-se als efectes ja visibles del canvi climatic.

Eficiéncia energética en els serveis i als edificis

e Implantaci6 de sistemes de control dels consums d'aigua |
gas a diverses comunitats d'habitatges (carrer Almeria, 77;
carrer Jaume Comas; carrer Teia), amb lobjectiu d'instal-lar
comptabilitzacié individualitzada que permeti repartir els
consums segons l'Us real de cada llogater. Aquesta mesura
millora la transparéncia, fomenta l'estalvi energéetic i redueix el

consum i la despesa energetica.

e Renovacié dels sistemes de climatitzacié per equips d’alta
eficiencia energetica en edificis gestionats per PUMSA.

e Substitucid de calderes atmosferiques per calderes de
condensacié en edificis d"habitatges, amb lobjectiu de millorar el
rendiment energetic i reduir emissions.
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e Zonificacid i sectoritzacid de la il-luminacid, amb instal-lacio de
detectors de preséncia, per racionalitzar el consum electric.

Logistica sostenible

e Renovacio anual del servei de taquilles electroniques de
paqueteria (lockers) als aparcaments de rotacio.

e Afinals de 2025 s'inicien les gestions per renovar un conveni
de vehicle eléctric compartit, amb una vigéncia d'un any, que
permetra disposar de sis places de vehicle eléctric compartit.

Mobilitat eléctrica i reduccio d’emissions

e PUMSA disposa de punts de recarrega per a vehicles electrics als
aparcaments de rotacié i de residents (22 punts als aparcaments
de rotacid i 24 punts als de residents).

e Durant l'any 2025 s’han realitzat 4.203 carregues de vehicles
electrics als aparcaments de rotacid.

VEHICLE ELECTRIC COMPARTIT

e Aquest Us ha comportat un estalvi estimat de 50,752 tones de CO2
a l'atmosfera.

e Millora de la cobertura mobil als aparcaments de la Ronda Rafael
Estrany i del Parc de Palau per facilitar l'Us d’aplicacions de
recarrega de vehicles electrics i millorar Uoperativitat del servei.

4671
CARREGUES

Aparcament Espai Firal 621 carregues
Parc Central 79 usuaris

Aparcament
pl. de les Tereses

2.113 carregues
219 usuaris

Aparcament
pl. de Granollers

1.446 carregues
120 usuaris
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Digitalitzacio i reduccio de residus

o Us d'aplicacions de pagament per via mobil als aparcaments de
rotacid i a la zona blava, amb l'objectiu de reduir el consum de
paper i avancar cap a una gestio més sostenible.

Eficiencia energética a les llars i activitats economiques

e Foment de la rehabilitacié energetica dels habitatges, incorporant
tancaments amb aillament termic i sistemes d’enllumenat de
baix consum en les reformes, amb la finalitat de millorar el
comportament energetic dels immobles i reduir la demanda
energetica del parc immobiliari.

=il _P_! B NN 8 Energies renovables i produccié energética sostenible
i AT s e o 5 _ _
. : ; e Tramitacio i aprovacio de projectes d'autoconsum fotovoltaic a
N dos aparcaments municipals (un d'aparcament de rotacid i un

FOTOVOLTAIQUES DE VALLVERIC d’aparcament de residents).

e Producci6 d'energia renovable mitjancant instal-lacions
fotovoltaiques.

e Implantacié de la xarxa TubVerd als nous sectors urbanitzats per
PUMSA, una xarxa urbana de distribuci6 d'aigua calenta i freda
que contribueix a un model de ciutat més sostenible.
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7/AREES TRANSVERSALS:

AREA JURIDICA

Presta l'assessorament juridic necessari en tota l'activitat de PUMSA (a excepcid de la materia d'Urba-
nisme) per garantir el compliment de la legalitat.

Concretament gestiona i és responsable de la tramitacid dels expedients de contractacio publica, aixi
com de la tramitacié de la gestid del parc municipal d'habitatge public, en compliment de l'encarrec
formulat per lAjuntament.

En aquest sentit, [Area Juridica elabora els contractes privats i publics, convenis i altres documents
requerits per Uexecucid de la seva activitat, aixi com els tramits judicials que corresponguin en defen-
sa dels interessos de la societat.

Aquest 2025:

CONSELLS D'ADMINISTRACIO CONVOCATS: 7 DEMANDES/EXPEDIENTS JUDICIALS:

e Numero de punts: 93 e Demandes i execucions de sentencia amb desnonaments

e NuUmero de punts aprovats: 49 d'habitatge: 2

e Numero de punts informacié: 6 e Demandes de reclamacié de qualitat/execucions senténcia:
16

JUNTES GENERALS CONVOCADES: 1 e Col-laboracié amb advocats externs en procediments

e NuUmero de punts: 2 judicials: 16

e NuUmero de punts aprovats: 2 e Concursal: 0

e Procediments penals: 3
ESCRIPTURES SIGNADES: 12

SOL-LICITUDS SUBVENCIONS/AJUTS: 0
CONTRACTES | CONVENIS: 29

GESTIONS D'HABITATGES:
ESCRITS: 359

e Habitatges gestionats: 333
e % ocupacio: 87,99%
CONTRACTACIONS: e Contractes: 15
e Expedients Penalitzacié: 0 e Prorrogues: 0
e Expedients Resolucid: 0 e Informes ajuntament: 17
e Expedient Ampliacié Termini/Modificacié Contractes: 6 e  Escrit/comunicacions a altres administracions: 39
e Expedient Cessié Contractes: 0 e Altres/ escrits a particulars: 200
e Recursos Especials En Materia De Contractacié: 0 e Rescissions: 13
e Contractes Menors: 23 e Gestions relatives a tramitacié de subministres
e Contractes Basats: 15 (aigua, lum i gas): 178
e Adhesions Contractes D'altres Administracions: 3 e Consultes ateses: 523
e Contractacié Emergéncia: 1
e Adjudicacions Directes Transmissié Immobles: 0
°

Adjudicacions Companyies Distribucid Serveis
(Aigua/Gas/Electricitat): 0
e Escrits: 246

AREA ECONOMICOADMINISTRATIVA

Es la unitat de negoci que agrupa tots els serveis de caracter transversal: comptabilitat, facturacio,
clients, bancs, proveidors, serveis juridics, de recursos humans, economics i financers, sistemes d’in-
formacid, serveis de prevencid de riscos laborals, protecci¢ de dades, etc
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9/RESULTATS ECONOMICS

RESULTATS DE PUMSA
2022 2023

698.032 €

2024

1.248.359 €
248.714 € 272,777 €

2025

Import net de la xifra de negocis 11119.443 € 9.466.890 €
Var. d'exist. promocions en curs/construits 1.446.087 € 2.290.962 €
Treballs realitzats per I'empresa per al seu actiu 897736 € 622.212 €
Aprovisionaments -4.305.194 € -3.201.015 €
Altres ingressos d'explotacio 70.265 € 71.765 €
Despeses de personal -3.150.988 € -3.071.475 €
Altres despeses d'explotacio -3.302.994 € -3.424.573 €
Amortitzacio de l'immobilitzat -1.961.905 € -1.891.660 €
Imputacié de subvencions al resultat 884.462 € 790112 €
Excessos de provisions 264.326 € 132.689 €
Deteriorament i resultat per alienacions de I'immobilitzat 24910 € -17.294 €
Altres resultats 1.986.148 € 1.768.612 €
A) RESULTAT D'EXPLOTACIO

B) RESULTAT FINANCER -196.247 € -501.772 €
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS 1.789.901 € 1.266.840 €
Impostos sobre beneficis -132.587 € -18.481 €
RESULTAT DE L'EXERCICI 1.657.314 € 1.248.359 €
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9/RESULTATS ECONOMICS

ACTIU 31.12.2025 31122024 PASSIU 31.12.2025 31.12.2024

A) ACTIU NO CORRENT 60.612.774 € | 60.267.054 € . A) PATRIMONI NET 69.848.285 € 67.999.991 €
A.1) FONS PROPIS 35.274.902 € 33.570.437 €

Immobilitzat intangible 3.284.300 € 3.373.435 € Capital 14.445.876 € 14.445.876 €

Immobilitzat material 715.510 € 805.683 € Reserves 191717 € 18.016.942 €

Inversions immobiliaries 55.689.433 € 55.189.791 € . Resultats d'exercicis anteriors 0€ -140.741 €

Inversions financeres a LLT 327.674 € 309.665 € . Resultat de l'exercici 1.657.314 € 1.248.359 €

(fiances rebudes)

Actius per impost diferit 21.382 € 23.597 €

Deutors comercials no corrents 574.476 € 564.883 €  A.2) SUBVENCIONS REBUDES 34.573.383 € 34.429.554 €
PASSIU NO CORRENT 4.681.743 € 6.778.819 €
Provisions a llarg termini 291.902 € 314.288 €
Deutes a llarg termini 4.258.590 € 6.331.071 €
Passius per impost diferit 131.251 € 133.460 €

B) ACTIU CORRENT 69.566.286 € 72.608.008 € PASSIU CORRENT 55.649.032 €. 58.096.252 €

Actius no corrents mantinguts 0€ 0 €: Provisions a curt termini 414.820 € 596.964 €

per a la venda

Existéncies 60.509.037 € |  62.316.202 € . Deutes a curt termini 731.661 € 1.103.261 €

Deutors comercials 3.634532€ 4581183 €  Deutes amb empr. del grup a CT 1.695 € 1.010.314 €

Inversions financeres a CT 24340 € 25.050 € Creditors ccials i altres 5.471.642 € 7.593.517 €
comptes a pagar

Periodificacions a CT 9.454 € 52.539 € Periodificacions a CT 49.029.214 € 47.792.196 €

Efectiu 5.388.922 € 5.633.033 €

TOTAL ACTIU 130.179.060 € | 132.875.061 € TOTAL PATRIMONI NET i PASSIU 130.179.060 €. 132.875.061 €
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COMENTARIS AL COMPTE DE RESULTATS.

PUMSA a l'exercici 2025 ha obtingut un resultat positiu d'1.657.314 euros, enfront un benefici
d'1.248.359 euros al 2024.

Aquest increment en el benefici es deu a diversos factors, podent esmentar com més
significatius els segiients:

Minoracio de la despesa financera en 336.081 euros, arran de l'amortitzacio anticipada d’'un
préstec hipotecari de 2.460.776 euros al 2024.

Increment dels Ingressos per lloguers en 270.497 euros (+5,8%), per lincrement d’'un 2% de
les tarifes dels aparcaments (residents i rotacio) i una major ocupacio d’aquests.

La politica de la Societat es dur a terme per experts independents una taxacio dels

seus immobles de forma rotatoria. Aixi, al 2025 s’han taxat dos terrenys i un habitatge
-registrats en Existéncies-, aixi com tres aparcaments, quatre locals i dos edificis
d’habitatges -registrats en Inversions Immobiliaries-, amb uns honoraris de 14.580 euros.
Aquelles variacions en el valor de mercat dels actius que han tingut lloc al llarg del

propi exercici es comptabilitzen al compte de Perdues i guanys, mentre que si aquestes
variacions s’han originat en exercicis anteriors, es registren a l'epigraf de Reserves del
Balanc. Aixi, al 2025, s’ha registrat un carrec a Reserves per import d'123.993 euros, mentre
que al compte de Pérdues i Guanys, un ingrés net de 242.027 euros.

Disminucié dels ingressos derivats de l'activitat urbanistica com a administracié actuant
per un import de 135.995 euros.

La Modificacio del Projecte d’'Urbanitzacio del “PMU.01d-Poligon 1 Ronda Barceld/

Illa Fabregas i de Caralt”, aprovada inicialment el desembre de 2025, ha comportat un
increment per import de 736.306 euros dels costos d’urbanitzacio que ha d'assumir PUMSA
en la seva condicio d’anterior propietaria. També, ha suposat un increment de la previsié
de refacturacio del cost d'urbanitzar del sol public de la parcel-la VI a assumir per l'actual
propietari en 612.711 euros. L'impacte economic global d'aquesta modificacio és un major
cost net per a PUMSA de 123.595 euros.

Reduccio dels ingressos de la Zona blava en 47.131 euros (-3,6%). Cal destacar la reduccid
en un 3% de les places destinades a estacionament regulat i no hi ha hagut increment de la
tarifa.
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Desagregant el Resultat de Uexercici per Unitats de Negoci, aquest seria com segueix:

COMPTES ANUALS COMPTES ANUALS
2024 2025

Gestio del Patrimoni. 667.378 € 1.102.288 €
Gestio del Patrimoni. Recurrent 723.532 € 1.323.480 €
Aparcaments de residents 79.145 € 314.418 €
Habitatges propietat de PUMSA -269.048 € -168.400 €
Habitatges propietat de I'Ajunta ment 91.061 € 0€
Oficines, nausi locals 740.357 € 1.094.500 €

sol en lloguer 82.016 € 82.961 €
Gestio del Patrimoni. No Recurrent -56.154 € -221.192 €
Gestio del sol -338.667 € -408.337 €
Gestio de la mobilitat 938.129 € 1.095.950 €
Aparcaments de rotacio 462.652 € 665.064 €
Zona Blava 542.625 € 539.443 €
Dipositi servei de Grua -67.148 € -108.558 €
RESULTAT DE L'EXERCICI ABANS IMPOSTOS 1.266.840 € 1.789.901 €
Impost sobre beneficis -18.481 € -132.587 €
A.4) RESULTAT DE L"EXERCICI 1.248.359 € 1.657.314 €

La “Xifra de negocis” del 2025 ha estat d'11.119.443 euros (9.466.890 euros al 2024). La
distribucio de la xifra de negocis és la segiient:

a) Vendes d'Immobles en Existéncies (1.500.220 euros): Al mes de juny de 2025 PUMSA ha
rebut 10 habitatges qualificats d’'HPO situats a la Plaga Joan Fiveller, com a contraprestacio
de lindivis del 33,49% de la finca |.2 de la UA-84 EIX HERRERA que PUMSA va transmetre en
permuta a MENCIALO ITG, SL el 15 de setembre de 2022, per import d'1.500.220 euros, import
registrat ara com a “Vendes”. Comptablement, la recepcio dels habitatges suposa una alta en
“Inversions immobiliaries” i, el lliurament del terreny, una disminucié d”Existencies”.

b) Prestacions de serveis, per import de 2.194.794 euros (1.734.183 euros al 2024), els quals
provenen, basicament, dels segiients conceptes:

Pels ingressos de la Zona Blava, per import d'1.247.793 euros (1.294.511 euros l'any anterior).

Per la seva activitat com a administracio actuant, PUMSA ha facturat als propietaris de
sectors urbanistics un percentatge per despeses de gestio, calculat sobre el total de
despeses d'urbanitzacié incloses en la quota urbanistica facturada, per import de 20.182
euros (107.712 euros al 2024), i en concepte d’honoraris per la redaccid de projectes
d'urbanitzacid i direccié d'obra per part dels tecnics de PUMSA, calculats segons els
barems oficials del Col-legi Oficial d'Arquitectes de Catalunya, per import de 205.793 euros
(194.575 euros al 2024). També, per assegurar-se que les obres s'estan executant ajustades
a les exigéncies de la normativa vigent es fa un control de qualitat durant tota l'execucio,
que es repercuteix als contractistes. Aquest 2025 s’ha abonat 24.897 euros del cost
repercutit al 2024 (34.786 euros al 2024).
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Increment per import de 612.771 euros de la repercussio prevista per urbanitzar el sol
public de la parcel-la VI que ha d’assumir l'actual propietari en el sector “PMU.01d-Poligon
1 Ronda Barceld/Illa Fabregas i de Caralt”. D'acord amb la Modificacio del Projecte
d'Urbanitzacié d’'aquest sector, el cost de la urbanitzacié del sol public de la parcel-la VI
s’ha fixat en 1.325.432 euros.

Repercussié a lAjuntament d’'unes obres d’'arranjament a les finques propietat seva
ubicades al carrer El Carrero6, 30; Santa Maria, 18 i 20 i carrer d'en Palau, 33, les quals van a
carrec del consistori (82.231 euros).

Pels ingressos per les estacions de recarrega de vehicles eléctrics situades en
Aparcaments de rotacio, per import de 9.256 euros (6.276 euros al 2024) i 376 euros en
aparcaments de residents (0 euros l'any anterior). Significar la inversio feta en el 2024 per
PUMSA en la instal-lacié d'onze carregadors per a vehicles eléctrics en aparcaments de
rotacio i quatre en residents per import de 186.812 euros.

Altres ingressos registrats en aquest epigraf, per import de 42.079 euros (96.322 euros al
2024), corresponen a ingressos per la produccio d'energia fotovoltaica en les tres estacions
fotovoltaiques propietat de PUMSA (4.587 euros al 2025), correccio de lingrés de 51.530
euros per produccio denergia fotovoltaica del 2024 (-15.197 euros), per desballestaments
de vehicles abandonats (8.997 euros), per repercussio de costos diversos (30.243 euros),
per la cessid d'espais per a la instal-lacio de suports de publicitat als aparcaments de
rotacio (11.428 euros) i per serveis diversos (2.021 euros).

c) Els Ingressos per Lloguers, sense incloure les despeses repercutides als llogaters, han
estat de 4.952.722 euros, enfront els 4.682.225 euros del 2024, suposant un increment del 5,8%.

d) Ingressos per la Gestio de serveis cedits, per import de 2.240.871 euros (2.354.815 euros al
2024) corresponen a:

La refacturacio a 'Ajuntament dels costos suportats per PUMSA pel servei administratiu
del diposit municipal de vehicles i del servei de retirada de vehicles, per import d'1.365.786
euros (1.299.015 euros a l'any anterior).

La refacturacio a 'Ajuntament dels costos suportats per PUMSA en la gestid del seu parc
d’habitatges, per import de 875.085 euros (1.055.800 euros al 2024).

L'ingrés per “Variacio d’Existéncies”, per import d’1.446.087 euros, correspon als segiients
conceptes:
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a) Com ingrés es registra un import de 2.369.608 euros (3.055.226 euros al 2024),
corresponent a obra urbanitzadora duta a terme al 2025, principalment, PMU-11 “lveco-
Renfe-Farinera”, incloent lambit de 'Av. Maresme a carrec de UAjuntament (1.195.567 euros)
i en el Poligon 1 del PMU-01d “Ronda Barceld/Illa Fabregas i de Caralt” (805.264 euros).
Comptablement, la seva contrapartida és una despesa en concepte d“Obres i serveis
realitzats per tercers” i/o "Serveis exteriors”.

b) Com a despesa s’han registrat diverses baixes en el compte d”Existéncies”, per un import
total de 918.701 euros:

Un import de 897.736 euros correspon al traspas del compte “Existéncies” a "Inversions
Immobiliaries” de 40 places d'aparcament de U'Edifici de EL Rengle i una placa
d’aparcament de moto de 'aparcament del carrer Floridablanca, 120 i que han estat
llogades durant 2025.

Un import de 20.965 euros en concepte de l'Ultima quota a UAjuntament de la refacturacio
del cost de l'adequacio de les oficines destinades al diposit municipal situades a
l'aparcament de Rafael Estrany realitzades al 2008.

c) Per un altre costat, com a ingrés s’ha comptabilitzat el deteriorament per 4.819 euros
arran de la taxacio realitzada al tancament de 2025 de la finca de Can Sisternes, que encara
romana a “Existencies”.

L'ingrés per “Existéncies incorporades a 'Immobilitzat”, per import de 897.736 euros correspon
al traspas d”Existéncies” al compte d”Inversions Immobiliaries” de de 40 places d’'aparcament
a U'Edifici de EL Rengle i una placa d'aparcament de moto de l'aparcament del carrer
Floridablanca, 120, i que han estat llogades al 2025.

La despesa pel “Consum de Terrenys i Solars”, per import d'1.542.540 euros, correspon a la
baixa per permuta del cost de lUindivis del 33,49% de la finca .2 de la “UA-84 Eix Herrera”, per
import d'1.462.704 euros, i al cost d'adquisicio, a carrec dels propietaris del sector de Lepanto-
Churruca, d’'una finca situada al carrer Caldes d’Estrac, per import de 79.836 euros.

En concepte de “Deterioraments de terrenys i solars” s’ha registrat una despesa de 11.053
euros pel deteriorament de dos terrenys propietat de PUMSA, arran de les taxacions
realitzades al tancament de 2025.

En concepte de “Subvencions d'explotacio”, per un import total de 70.265 euros (71.765 euros
al 2024), correspon a la subvencio anual rebuda de 'Ajuntament per compensar els menors
ingressos que té PUMSA com a conseqiiencia de posar el seu parc d’habitatges a disposicio
del servei de les politiques de Benestar Social de 'Ajuntament. Aquest import engloba, per
una banda, limport que PUMSA deixa d'ingressar com a conseqiiéncia de rebaixes de renda
efectuades i per l'altra banda, la morositat.

La “Despesa en sous i salaris” al 2025 ha estat de 2.424.625 euros, enfront els 2.394.409 euros

del 2024, conseqiiéncia principalment: 3
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a) Quant als increments salarials aprovats segons la Llei de Pressupostos Generals de
U'Estat per al 2025 han estat del 2,5 %.

b) Al 26 de juliol de 2022 se signa un conveni dempresa pels anys 2022-2025. Aquest
conveni ha servit també per dur a terme una equiparacio retributiva amb el personal
de U'Ajuntament, la qual es duu a terme durant els quatre anys de vigencia del conveni,
finalitzant aquest 2025.

c) En sentit contrari, al 2024 es va jubilar el coordinador de PUMSA i responsable de l'area
de patrimoni i un encarregat de la zona blava, i al mes d'agost de 2025, es va jubilar el
secretari del consell d’administracido. Aquests llocs de treball no s’han cobert al tancament
del 2025. També, la remuneracié meritada al 2025 pel gerent ha estat de 47.182 euros,
corresponent a un periode de 7 mesos enfront dels 57.999 euros al 2024, per un periode de 8
mesos de l'anterior gerent.

Quant al personal fixe de PUMSA, al tancament de Uexercici 2025 el personal en plantilla de
lempresa era de 62 treballadors/es (tres menys que al 2024).

Pel que fa a les caracteristiques de les persones que actualment formen part de la plantilla,
podriem destacar: 50% homes i el 50% dones; ledat mitjana del personal se situa en els 51,2
anys.

A efectes de gestid interna, lactivitat de lempresa i el seu personal estan adscrits en Unitats
de Negoci. Del total de la plantilla de personal fix al 31 de desembre de 2025, 7 estaven
adscrits a la gestio dels diposits municipals, 6,5 a la gestio dels aparcaments de rotacio, 8 a
la gestio i manteniment del patrimoni de lempresa, 4 estan adscrits a la Gestio del sol -des
del planejament urbanistic fins la finalitzacio del procés urbanitzador-, 11 a la zona blava, 13 al
servei de grua, 1 a la gestio de la mobilitat i 11 estan adscrits a Serveis Generals, prestant un
servei transversal a la resta d’'Unitats de Negoci (Comptabilitat, Fiscal, Tresoreria, Assessoria
juridica, Recursos Humans, Serveis informatics, Prevencié Riscos Laborals, Proteccio de
Dades, Recepcio, etc.).

A lepigraf de “Pérdues, deteriorament i variacio de provisions comercials” hi ha registrada al
2025 una perdua de 37.903 euros (89.285 euros al 2024), que correspon principalment:

a) Perdues/deteriorament Crédits comercials
Durant l'any 2025 s’ha dotat un provisio de 28.810 euros de deutes de Clients per risc de credit,
amb deutes amb venciment superior a sis mesos (44.046 euros en el 2024).

b) Provisions per a responsabilitats

Al tancament de l'exercici 2024, PUMSA tenia comptabilitzada una provisio de 127.621 euros
per les costes judicials arran d'un litigi que mantenia amb una antiga propietaria de la Ronda
Barceld. Aquest 2025 s'ha cancel-lat aquesta provisid, sent finalment Uimport pagat de 137.314
euros, havent-se registrat, una perdua de 9.694 euros directament al compte de perdues i
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guanys.

L'epigraf de “Imputacio de subvencions d'Immobilitzat no financer” registra principalment els
ingressos correlacionats amb Uamortitzacio aplicada a aquells Immobles rebuts gratuitament
de 'Ajuntament en forma de Concessié demanial del subsol, adscripcions i drets de superficie.
També es registra en aquest compte els ingressos per les vendes de “Terrenys i solars” rebuts
gratuitament per PUMSA en concepte de cessio gratuita del 10% d’aprofitament urbanistic per
la seva condicié d'administracié actuant. El saldo al 31 de desembre de 2025 és de 884.462
euros (al 2024 era de 790.112 euros).

A lepigraf de “Deteriorament i Resultat per alienacions d'Immobilitzat”, hi ha registrat:

“Deterioraments”, registra un ingrés net de 257.904 euros (al 2024, 150.272 euros)
consequéncia de les taxacions realitzades al tancament de 2025.

“Resultat per alienacions d'Immobilitzats” presenta al 2025 un benefici de 6.422 euros (al
2024 una pérdua de 17.583 euros) per la venta de 6 places d’'aparcament (3 de cotxe i 3 de
motos).

La Despesa financera ha estat de 196.247 euros al 2025 (532.327 euros al 2024). Aquesta
minoracio ve donada principalment arran de l'amortitzacio anticipada d’'un préstec hipotecari
de 2.460.776 euros al 2024.

COMENTARIS AL BALANG.-

L'Actiu no corrent de PUMSA ascendeix a 60.614.989 euros (60.267.054 euros al 2024).

Respecte al 2024 aquest epigraf s’ha incrementat en 347.935 euros. A banda de les dotacions a
lamortitzacid de lexercici (1.961.905 euros) i les reversions de deterioraments conseqiiéncia de
les taxacions realitzades al tancament de 2025 (257.904 euros), altres variacions no recurrents
han estat :

Pel que fa a les Inversions Immobiliaries, s’han incrementat per la reclassificacio

del compte d’ “Existéncies” a “Inversions immobiliaries” d’'un import de 897.736 euros
corresponents a places d'aparcament que han estat llogades aquest 2025. Aquestes places
tenien dotat un deteriorament de 375.179 euros, que també ha estat reclassificat. També,
s’han donat d’alta 10 habitatges qualificats d’'HPO situats a la Plaga Joan Fiveller, rebuts
com a contraprestacié d'una permuta de sol (1.520.235 euros). Per altra banda, s’han venut
6 places d'aparcament en diferents emplagaments (37.099 euros).

L'epigraf d’Altres actius financers a llarg termini es composa basicament de les fiances
dels lloguers (excepte d'aparcaments) que han estat dipositades per PUMSA a 'INCASOL,
les quals han augmentat en 18.009 euros.

L’Actiu corrent de l'exercici 2025 ascendeix a 69.568.602 euros, mentre que el Passiu corrent
se situa en 55.520.976 euros, resultant un fons de maniobra positiu de 14.047.626 euros.
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Les principals variacions de U'Actiu corrent respecte al del 2025 han estat:

= Urbanitzacions en curs (Existéncies): La inversio en obra urbanitzadora ha estat
d"1.812.724 euros durant 2025. Com a conseqiiéncia, el saldo d'Urbanitzacions en curs ha
passat de 49.640.286 euros a 47.827.562 euros al 2025 (imports nets de deterioraments).
Aguest moviment s'explica per una banda, per lincrement en 2.369.608 euros per obra
urbanitzadora executada durant aquest exercici, als quals cal afegir factures rebudes
i pagades a Aiglies de Matard, SA per obres executades per import de 77.553 euros, i
que estaven registrades a “Avancament a proveidors”, del mateix epigraf d’Existéncies.
En sentit contrari, s’ha donat de baixa un import de 634.436 euros per l'obra urbanistica
executada a 'ambit del PMU-11 “IVECO-RENFE/FARINERA” i que PUMSA assumeix en
qualitat d’anterior propietaria de la parcel.la venuda al 2020 lliure de carregues a lempresa
Maresyterey, SL.

La disminucio del compte d”Avancament a proveidors”, registrat a lepigraf d’Existéncies,
per import d'1.520.234 euros ve explicada integrament per la recepcié dels 10 habitatges
d’HPO a la Plaga Joan Fiveller. El saldo del 2025 de 287.010 euros inclou les factures
rebudes i pagades a Aigiies de Matard, SA per obres pendents d'executar per import de
262.182 euros a l'ambit urbanistic de Ronda Barcelo.

El saldo del compte de Clients, empreses del grup minora en 671.864 euros situant-se
en 1.253.937 euros al 2025 principalment per lingrés de 552.352 euros d'una subvencio
atorgada al 2024 per 'Ajuntament.

També, Deutors diversos minora en 713.192 euros, registrant un saldo d'1.051.676 euros al
tancament de Uexercici 2025, pel cobrament, principalment, del saldo pendent d'ingressar
de la quota facturada al mes de novembre de 2024 als propietaris del sector PMU-11
“lveco-Renfe-Farinera”. Aquest epigraf recull principalment les quotes urbanistiques
facturades de projectes d’urbanitzacio que gestiona PUMSA en el marc d'un procés de
gestio urbanistica. Aquests saldos estan suficientment garantits mitjancant les carregues
que graven amb caracter real a cadascuna de les finques i estan inscrites al Registre de la
Propietat.

PUMSA disposa d’'una Tresoreria a 31 de desembre de 2025 de 5.388.922 euros, D’aquest
saldo, no son de lliure disposicidé un import de 4.716.135 euros ingressats per quotes
d'urbanitzacio facturades i cobrades corresponents a diversos sectors urbanistics, sent
que aquestes obres d'urbanitzacid estan pendents d’executar al tancament, ni tampoc un
import de 327.674 euros corresponent a les fiances rebudes dels arrendataris i que han
estat dipositades a U'INCASOL.
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Pel que fa al Patrimoni net de 'empresa, per import de 69.980.871 euros (al 2024, 67.999.991
euros), destacar lincrement del compte de “Subvencions rebudes”, que passen dels 34.429.554
euros del 2024 als 34.573.383 euros a 31 de desembre de 2025, experimentant un increment
net de 143.829 euros: d'una banda, increment per U'atorgament per l'ajuntament de Subvencions
de capital per compensar l'amortitzacio de préstecs hipotecaris, per import d'1.000.000 euros,

i en sentit contrari, per la imputaciod al resultat de Uexercici, per import de 884.462 euros.
Aquest exercici s’ha reclassificat un import de 26.068 euros de “Deutes amb entitats de credit”
a “Subsidiacio de préstecs HPO". Els préstecs obtinguts amb subsidiacid de l'actual Ministerio
de Vivienda y Agenda Urbana per a la promocio d’habitatges en proteccio oficial es registren
com a Deutes amb entitats de credit limport que haura de retornar PUMSA, i a “Subvencions
de capital-Subsidiacio préstecs™ la part del préstec que assumeix el Ministeri.

Dins del Passiu no corrent, hi ha una variacio de saldos en relacié a UEndeutament bancari
de lempresa, el qual, a 31 de desembre de 2025, el curt termini és de 693.329 euros i a llarg
termini de 3.636.362 euros, en conjunt, 4.329.691 euros (5.292.308 euros al 2024). Aquesta
reduccié d'endeutament de 962.617 euros és deguda a 'amortitzacid corrent dels préstecs
hipotecaris. També, hi ha una disminucid del saldo d'Altres passius financers per import
d'1.474.546 euros pel retorn de la garantia rebuda un cop s’ha materialitzat loperacio de
permuta on PUMSA ha adquirit 10 habitatges HPO de la Plaga Joan Fiveller.

Per ltim, en relacio al Passiu corrent de PUMSA, destacar algunes partides del Balang:

Al compte d’ Avangament de clients s’ha cancel:lat un import d'1.500.220 euros per l'entrega
dels 10 habitatges HPO de la Plaga Joan Fiveller.

L'epigraf de Periodificacions a curt termini registrat al Passiu corrent per import de
49.029.213 euros, el qual s’ha incrementat en 1.237.017 euros, corresponen a “Ingressos
anticipats urbanitzacions” i obeeix a factures emeses per obres d'urbanitzacio en sectors,
pendents de finalitzar i/o recepcionar, i no representen exigibilitat financera. La seva
contrapartida comptable és el compte d’'Urbanitzacions en curs de I'Actiu corrent. Per Llei
es pot exigir el pagament anticipat de les despeses previstes a incorrer en els segiients sis
mesos, la qual cosa implicara un major saldo d”Ajustaments per periodificacio-Ingressos
anticipats” que en Existencies d’ "Urbanitzacions en curs”.

Un cop finalitzada la urbanitzacio del sector, 'Ajuntament de Mataré duu a terme la seva
recepcio mitjangant Decret, sent en aquest exercici quan comptablement es cancel-la
aquest compte, aixi com el compte d’actiu d’ "Urbanitzacions en curs”.
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EVOLUCIO | ACTIVITAT DE LEMPRESA
Mobilitat

PUMSA gestiona, amb caracter general, els segiients serveis que li son encomanats d’acord
amb el que disposen els articles 85.2 i 85.3 de la Llei 7/1985, de 2 d’abril, Reguladora de les
Bases de Régim Local:

Recolzament logistic a la circulacio (prestacio del Servei de retirada de Vehicles i la gestio
administrativa dels diposits de vehicles).

L’Ajuntament és titular del Diposit municipal de vehicles, tant dels vehicles retirats per

la grua com dels vehicles abandonats i els judicials, servei que presta PUMSA sota la
formula de gestid directa. Per al servei de diposit de vehicles, PUMSA destina 136 places a
laparcament de Rafael Estrany.

Referent al Servei de retirada de vehicles de la via publica, des de 'l de gener de
2019 aquest es duu a terme sota la figura juridica de lencomana de gestid per part de
lAjuntament a la seva empresa municipal. Al tractar-se d’'una encomana de gestio, es
refacturen els costos del personal indirecte i les despeses de serveis generals.

Servei municipal de zones sotmeses a control horari tarifari .

Des de l'l de gener de 2019, PUMSA gestiona directament el servei de senyalitzacio i control
dels estacionaments en zona blava, amb 758 places (al 2024, 791 places).

Servei municipal d’'aparcaments en subsol.

Pel que fa el Servei de Grua, aquest esta integrat per 12 operaris/es, mentre que al Diposit de
Vehicles hi ha assignats un total de 7 empleats/des.

Els programes de vigilancia i control de la disciplina i seguretat viaria, i en concret els criteris
per a la retirada de vehicles de la via publica, son establerts per la Policia Local. En aquest
sentit, la denuncia i retirada de vehicles han de ser expressament validades per un agent de la
Policia.

La taxa d'arrossegament (144,78 euros, A 2% respecte 2024) i l'estada al diposit que genera la
retirada de vehicles per la grua son recaptades per PUMSA i transferides a 'Ajuntament, de
manera que no formen part del compte de resultats. PUMSA es limita a gestionar el cobrament
i transferir integrament tots els ingressos a U'Ajuntament.

En el financament de la gestio del servei de grua per part de PUMSA, hi ha un Unic ingrés:
una transferéncia de 'Ajuntament a PUMSA per la totalitat dels costos efectius derivats de la
gestio del servei.
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Els aspectes més rellevants de la gestio del servei de retirada de vehicles de la Via Publica i
diposit municipal lany 2025 han estat:

Increment dels serveis un 21,53% respecte l'any anterior (11.752 serveis en 2025 versus
9.670 serveis al 2024), un cop solucionada la saturacié que patia el diposit municipals i la
implantacié d'un nou servei de desplagcament des de qualsevol punt a qualsevol altre punt
de la via publica aplicant la taxa. .

Increment per al 2025 de les taxes del servei de grua municipal en un 2%, passant la taxa
de desplagament de 141,94 euros a 144,78 euros.

Aplicacio a partir de U'l de gener de 2025 d’'una nova taxa de desplagament, des de
qualsevol punt a qualsevol altre punt de la via publica (144,78 euros).

Adjudicacio de la licitacio referent al servei de gestio, tractament i descontaminacio de
vehicles al final de la seva vida util a favor de Grues Sant Jordi SL, amb data d'inici el 15
d’'abril de 2025.

Adjudicacio de la licitacio referent al servei extern de grues d'arrossegament de vehicles
no permanent a favor de Grues Alt Maresme, SL, amb data d'inici el 23 de juliol de 2025.

Renovacio del servei d'un equip desfibril-lador extern automatic (DEA) en el Diposit
Municipal amb lobjectiu de fomentar i potenciar espais cardioprotegits per un periode de
dos anys més, finalitzant el servei al maig de 2027.

Contracte lloguer parcel-la al carrer Josep Calvet per ubicar vehicles abandonats.

Modificacid en las tasques de suport administratiu envers 'Unitat de Vehicles Abandonats
de UArea de Seguretat de I'Ajuntament incorporant la redaccié de les autoritzacions de
trasllat i desballestament, el seguiment administratiu de les autoritzacions i resolucions
dels expedients, la incorporacio i el registre de les dades de gestio en la nova plataforma
GTM —a la qual s’ha facilitat accés per part de 'Ajuntament—, l'elaboraci6 dels fitxers
corresponents a les taxes de desplacament de vehicles de la via publica per a la seva
posterior tramitacid, aixi com la interlocucié amb el Centre Autoritzat de Tractament de
Vehicles (CAT) i amb altres proveidors externs del servei de grua.

En referencia a la Zona Blava, el servei esta integrat per 10 persones. Els aspectes més
rellevants a destacar l'any 2025 han estat:

PUMSA gestiona un total de 758 places d'estacionament regulat (783 al 2024, 810 al 2023).

Descens de la rotacio un -1,81% (710.955 vehicles en 2025 versus 724.061 vehicles en 2024).
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Increment del 33,33% de la tarifa d’anul-lacié de dendncia passant de 6,75 euros a 9 euros.
Respecte a la tarifa, no s’ha incrementat en el 2025, i es situa en 0,04 euros/minut, aplicant
tarifa Unica a tot el municipi. De cara al 2026, no hi ha increment.

El tancament parcial superior a un 50% de les places d’estacionament regulat durant el
mes d’agost de 2025.

Adjudicacid a favor de l'empresa FLOWBIRD ESPANA, SL del contracte pel servei
d'arrendament de la plataforma web de gestio de la zona blava, subministrament de
parquimetres, peces de recanvi o reparacio, amb data 7 de gener de 2025.

Intervencid de millora en la senyalitzacio horitzontal de 167 places de zona blava.

Quant als Aparcaments de rotacié, PUMSA gestiona un total de 833 places d'aparcament per a
cotxe, distribuides entre els aparcaments de Plaga de Cuba (34 places), el de Plaga Granollers
(243 places), Parc Central (227 places) i el de Plaga les Tereses (332 places).

Per a la seva gestio, PUMSA destina 6,5 treballadors/es que garanteixen una presencia

fisica de dilluns a divendres, de les 8h a les 21h, excepte l'aparcament de Placa de Cuba. Els
ingressos d’aquests quatre aparcaments de rotacio provenen de mitjana de: a la placa de Cuba,
100% de rotacio, a la placa de Granollers un 37% en rotacio i 63% d’abonaments, al Parc Central,
un 34% en rotacio i 66% d’abonaments i a la Placa de les Tereses, un 66% en rotacio i 34%
d’abonaments.

Les principals gestions realitzades en els aparcaments de rotacio l'any 2025 han estat les
segiients:

Increment del promig del nimero d’abonats un 3,4 % (915 promig d’'abonats en 2025 versus
882 promig d'abonats en 2024).

Increment del preu privat d'un 2% al 2025 referent a la tarifa de rotacio, lloguer
d'abonaments, abonaments de curta durada, vals escolars, vals d’estancia i Kwh/hora

Renovacio amb caracter anual del servei de taquilles electroniques de paqueteria
(Lockers) en els aparcaments de Placa de les Tereses, Placa de Granollers i Espai Firal-
Parc Central.

Participacio en diferents activitats socials, culturals i comercials organitzades per
UAjuntament de Mataré com Matard camina per UAlzheimer, celebracio de la Romeria 2025,
Shopping Night, oferint bonificacions per un import de 1.519 euros i l'entrega de 400 vals de
descompte del 50% respecte al preu total de l'estada.
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Inici a finals de 2025 de les gestions per renovar el conveni de col-laboracio amb lempresa
Som Mobilitat amb vigéncia d’'un any, establint 6 places de vehicle eléctric en format
carsharing als aparcaments de Plaga de les Tereses i Plaga de Granollers.

Modificacié dels descomptes aplicats als vals de descompte de 30 minuts i 1 hora per
compres superiors a 1.000 unitats aplicant un descompte del 90% respecte al preu tarifa.

Renovacio del servei d'equips desfibril-ladors externs automatics (DEA) en els aparcaments
municipals de Plaga de les Tereses, Plaga de Granollers i Recinte Firal- Parc Central, amb
lobjectiu de fomentar i potenciar espais cardioprotegits per un periode de dos anys més,
finalitzant el servei al maig de 2027.

Quant als Aparcaments de residents, PUMSA gestiona 28 aparcaments amb un total de 1.278
places de cotxe, 181 places de motocicleta i 83 trasters. Els aspectes més rellevants a destacar
lany 2025:

Increment del preu de lloguer mensual d'un 2% en el 2025. De cara al 2026, s’ha aprovat un
increment dels preus de lloguer també del 2%.

Les dades d'activitat dutes a terme per 'Area de mobilitat al 2025 s’han traduit en 219 altes
de contractes, 167 baixes de contractes i 521 gestions comercials (al 2024, 220 altes de
contractes, 169 baixes de contractes i 549 gestions comercials).

El percentatge d'ocupacio a l'exercici 2025 és del 94,44% per places de cotxe.

Gestio urbanistica

Pel que fa a l'activitat urbanistica de PUMSA en aquells ambit en que actua com administracio
actuant per designa pel Ple de 'Ajuntament de Matard, PUMSA lidera el procés de
transformacio fisica i juridica de les finques per adaptar-les al planejament aprovat. Amb
aquesta finalitat, redacta els projectes de reparcel-lacio i d'urbanitzacio, contracta les obres
d'urbanitzacid i factura als propietaris el seu cost mitjancant les quotes d’urbanitzacio.
Acabades les obres d'urbanitzacio, es lliuren als propietaris els solars aptes per ser edificats
i s'obtenen els vials, zones verdes i equipaments. L'administracio actuant també rep el 10% de
laprofitament del sector que sera integrat al Patrimoni Municipal del Sol i d’'Habitatge.

Les principals actuacions urbanistiques que PUMSA ha gestionat aquest 2025 han estat per
import de 2.369.608 euros (3.055.226 euros al 2024), sent les més rellevants:

= PMU-11“lveco-Renfe/Farinera” (1.195.567 euros): Han finalitzat les obres d‘urbanitzacio
referides a l'obra civil per a la instal-lacié del TubVerd -per on passara la canalitzacié de
fred i calor-, i que dona servei a tot el nou sector d’'lveco- Renfe/Farinera aixi com a ledifici
d’habitatges de la Torre Barcelo.
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També el 27 de maig de 2025 es van iniciar les obres d'urbanitzacid corresponents a
lexecucio de la variant electrica per traslladar les linies soterrades que ocupen la finca

5.1, aixi com el nou subministrament eléctric de les edificacions en procés de construccio
de les finques 9.2a - 9.2b de la illa 9 i la finca 10 de la illa 10, ambdues del PMU-11 “lveco-
Renfe-Farinera”, compresa entre l'avinguda Maresme i el carrer Nautilus, obra adjudicada a
d’ELECNOR SERVICIOS Y PROYECTOS, SAU, per un import de 448.527 euros.

Durant el 2026 s'executara la clava de clavegueram i la perforacié dirigida de la xarxa

de reg que discorren per sota de les vies d’ADIF, obres adjudicades el 16 d'abril de 2025

a Catalana de Perforacions, SA per 680.593 euros. L'inici d'aquestes obres pero, no s'ha
produit perqué en el tramit de sol-licitud d’autoritzacié d'inici d'obres a ADIF, han comunicat
esmenes i noves exigencies, que han motivat la contractacio, en data 26 de novembre de
2025, d'uns serveis d'enginyeria per a la redaccid d’'un estudi de no afectacions, un Pla
d’'auscultacio i la definicid i execucid de la campanya geotécnica.

Actualment estem en fase de rebre autoritzacio per part d’ADIF, per la realitzacio de la
geotécnia, i posteriorment redactar les esmenes dels requeriments sol-licitats per ADIF i
obtenir lautoritzacié per iniciar lexecucio.

PMUO1d “Ronda Barcelé / Illa Fabregas i de Caralt”. Poligon 1. (805.264 euros): Artifex

Infraestructuras, SL ha finalitzat les obres d'urbanitzacio de la zona verda de l'ambit

de la Torre Barceld amb una superficie de 1.899 m2 amb un cost total de 615.494 euros.
PUMSA ha creat un nou espai public més amable i obert al mar amb zones amb vegetacio
i recollida d’aiglies pluvials que millorara el transit dels vianants. Els treballs han consistit
en la pavimentacio, la instal-lacio de la jardineria, el reg i l'enllumenat i la col-locacid

del mobiliari urba. També s'estan executant les obres de subministrament d'electricitat
d'aquest ambit, adjudicades a l'octubre de 2023 per 316.966 euros a Elecnor Servicios y
Proyectos, SA. L'obra, iniciada a principis del 2024 ha suportat un retard respecte de les
previsions per causes alienes a la voluntat de PUMSA, i es preveu que finalitzin durant

el primer trimestre de 2026. Aixi mateix, s'esta completant l'electrificacid de la resta de
finques de Ronda Barcelo, obres adjudicades a Elecnor Servicios y Proyectos, SAU per un
import de 435.815 euros.

També, al mes de desembre de 2025 s’ha aprovat inicialment la modificacid del Projecte
d'Urbanitzacid aprovat 'any 2016 per tal d’'adaptar-lo a actual normativa i preus de mercat,
abans de la seva licitacid. Actualment esta en periode d'exposicio publica i es preveu la
seva aprovacio pel mes de marg de 2026. La redaccio del Projecte U'ha realitzat els técnics
de PUMSA.

UAd-83 Lepant-Churruca/el Rengle (79.836 euros): El 13 de maig de 2025 es varen
adjudicar les obres delectrificacio del carrer Churruca, a lempresa Elecnor Servicios y
Proyectos, SAU per import de 315.881 euros i un termini d'execucié de 9 mesos. En data 15
de desembre de 2025 es va aprovar una ampliacio de termini ates que per causes alienes a
ladjudicatari no ha pogut redactar els projectes eléctrics per poder executar lobra.
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Dins d’aquest ambit, es preveia l'adquisicio, mitjangant actuacions aillades d’expropiacio,
d’'uns terrenys que formaven part de 4 fiques privades. Aquest 2025 ha tingut lloc
l'adquisicié de la darrera porcid de terreny al carrer Caldes d’Estrach (79.836 euros). L'Area
de sol ha redactat les actes d'ocupacio i pagament de cada un dels copropietaris de la
divisio horitzontal formada per més de 50 copropietaris.

= “Carretera de Cirera” (43.303 euros): En data 10 de marg de 2025, PUMSA va rebre la
notificacio dels Serveis d'Urbanisme de 'Ajuntament de Mataré segons el qual, i en
qualitat d'administracid actuant de 'ambit urbanistic de Carretera de Cirera, PUMSA donés
prioritat a la gestio de la licitacid i execucid de les obres necessaries per a la inhabilitacio
de l'actual accés a l'edificacio de Reciclatges Escolano, SA i lobertura d’'un nou accés a
ledificacio, des de Carretera de Cirera, amb 'Unica finalitat de facilitar a l'empresa la gestio
a precari de la seva activitat fins a l'efectiu i total desmantellament.

Ates aquest encarrec, PUMSA va contractar a l'empresa OBRES | SERVEIS ROIG SA per un
import de 19.902 euros per a la realitzacié d'aquest nou vial provisional.

En data 3 de setembre de 2025 es va recepcionar el servei d’Investigacio de la qualitat de
sols (IQS) i aiglies subterranies, i analisi quantitatiu pel risc a la salut humana (AQR) del
solar per a equipament sanitari, Hospital d’Atencié Immediata (HAI), per un import de 23.401
euros. Aquests documents s’han trames a Infraestructures de la Generalitat de Catalunya,
SAU, encarregada de la redaccio de 'Hospital d’Atencio Immediata (HAI).

La direcci6 facultativa de totes les obres la realitzen el propis tecnics de PUMSA a excepci6
de les obres d'urbanitzacio de la zona verda de Torre Barceld que les ha realitzat Batlle i Roig
Arquitectura, SLP.

Cal destacar altres actuacions urbanistiques que PUMSA ha gestionat durant aquest 2025:

= Pla Parcial Vallveric: La Junta de Govern Local de data 10 de desembre de 2024 va aprovar
inicialment el Projecte d’'Urbanitzacio de la Prolongacio del carrer Vallveric fins el carrer
de la Foneria. Durant el termini d'informacid publica i en el tramit del requeriment als
organismes publics i empreses de subministrament de serveis afectades, s’han presentat
diferents informes que han requerit un nou ajustament del Projecte aprovat inicialment.
Al mes de novembre de 2025, PUMSA va presentar la Modificacié del Projecte de
Reparcel-lacio del Pla Parcial de Vallveric. Aquest document que al seu dia fou elaborat per
un despatx extern contractat, ha estat treballat per I'Area de sol per tal dincorporar les
darreres aportacions dels Servei d'Urbanisme. Finalment, U'l de desembre de 2025 la Junta
de Govern de 'Ajuntament de Mataro, va aprovar inicialment la Modificacié del Projecte de
Reparcel-lacio.

= UA 88 “EL SORRALL”: A principis de 2025, els propietaris de més del 25% de la superficie
de les finques de 'ambit varen mostrar a UAjuntament el seu interés en canviar el sistema
de gestio per cooperacio per reparcel-lacio previst, pel de compensacio per concertacio.
Aixi doncs, previa la tramitacio del canvi de gestio que U'Ajuntament aprovara, al seu cas,
PUMSA deixa de liderar aquesta execucio urbanistica, passant a ser un propietari més.
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= Liquidacio definitiva del Projecte de Reparcel-lacié del PP de Can Quirze: El tramit de
laprovacio de la Liquidacio Definitiva esmentada va quedar aturat fins a completar
lexecucio de les voreres pendents. Aixi, després de la tramitacio corresponent, en data 27
de setembre de 2024, 'Alcalde va dictar Decret pel qual quedava aprovat definitivament el
Projecte de 'Execucio de les voreres no executades de la Urbanitzacio del Pla Parcial “Can
Quirze”, redactat per un tecnic extern contractat per PUMSA.

L'esmentat projecte va ser executat entre els mesos de desembre de 2024 i marg de 2025
amb un cost total, incloent honoraris tecnics de 80.987 euros, dels quals 42.928 euros, van
a carrec de I'Ajuntament, ja que és reposicio de formigo i aquest era un element ja executat
i rebut per 'Ajuntament, i la resta, a carrec dels propietaris de les parcel-les amb voreres
pendents.

A loctubre de 2025, PUMSA va presentar 'As BUILT de les obres executades i va sol-licitar
la recepcio de les mateixes. En el tramit d’'aprovacid de document, es detecta que en un
petit tram del carrer Capcir no va ser reposada la vorera i, en conseqiiéncia, no es pot
procedir a la recepcio d les obres. Es constata que aquest tram s'utilitza pel Tennis com un
cami de pas. Actualment, s'esta treballant per donar una solucié conjunta a les diferents
necessitats.

Gestio del patrimoni municipal

PUMSA gestiona el lloguer 34.242 m? de sostre terciari, distribuit entre 25 oficines, 16 naus
i 28 locals (27% destinat a l'Ajuntament, 15% EPEL Tecnocampus i Fundacié Tecnocampus
Matar6-maresme i 5%, entitats socials, veinals i socioculturals de Mataré). L'ocupacio total
del sostre terciari és d'un 96 % a desembre de 2025 (98% al 2024).

Quant a Sol en lloguer, a la Ronda dels Paisos Catalans tenim arrendades a MERCADONA
dues parcel-les de 4.267 m*. També, tenim arrendada la finca situada al Passeig de la
Marina, 193, de 12.000 m?, dels quals, 9.700 m* a la “Federacio d’Autoescoles de Barcelona”, i
altres 1.000 m? a |’ “Associaci6 de centres de formacio viaria de la zona de Matard”.

També PUMSA gestiona un parc municipal de 333 habitatges, dels quals 108 son propietat
de PUMSA i 225 son habitatges titularitat de 'Ajuntament (7 cedits per la SAREB i 1 cedit
per l'Agencia Catalana de 'Habitatge). Durant l'any 2025 s’han incorporat al parc 18
habitatges.

A 31 de desembre de 2025, el percentatge d‘habitatges amb contracte d'arrendament
formalitzat és del 87,99% (95% al 2024). Del 12,01% restant, I'1,20% es troba en ocupacio
irregular, els quals es troben en diferents procediments judicials, el 9,31 % restant es
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troba en fase de gestio per a l'adjudicacio per part de UAjuntament, i ' 1,50€% restant

son habitatges compartits arrendats pel Servei de Benestar Social. El preu de lloguer
dels habitatges ve determinat per part de 'Ajuntament en el moment de l'adjudicacio
(actualment aplica el criteri que la renda no pot superar el 30% dels ingressos de la unitat
familiar).

Pel que fa a la qualificacio del parc d’habitatges, 207 son Habitatges amb Proteccio Oficial, i
126 lliures, encara que la renda esta per sota de preu de mercat.

Del total d’habitatges del parc municipal, 132 es troben adscrits al Fons de lloguer social.

Significar que durant el segon trimestre de 2025, PUMSA ha rebut 10 habitatges qualificats
d’HPO situats a la Plaga Joan Fiveller, com a contraprestacio per la venda en permuta a
MENCIALO ITG, SL el 15 de setembre de 2022, del 33,49% d’'una finca de UEix Herrera, per
import d'1.500.220 euros.

El nimero de places d'aparcament per a residents que gestiona PUMSA és de 1.278 amb
una ocupacio del 94,44% a desembre de 2025 (91,31% al 2024). El lloguer dels aparcaments
s’ha incrementat dels 76,88 euros/mes (amb IVA) del 2024, als 78,42 euros/mes (amb IVA)
del 2025.

PUMSA, a més, destina 825 places de cotxes per a la prestacio del servei d'aparcaments
de rotacio en els segiients aparcaments: Placa de Cuba (31 places), el de Placa Granollers
(238 places), Parc Central (225 places) i el de Placa les Tereses (331 places).

Mencionar també, que PUMSA disposa de tres estacions fotovoltaiques ubicades a:
- Coberta de ledifici d’habitatges de carrer Teia, 5
- Coberta de ledifici d'oficines de carrer Vallveric, 85
- Pergoles de Vallveric

Tota la produccio eléctrica s'envia a la xarxa, no hi ha autoconsum.

Aixi mateix, PUMSA disposa d’'una Area de manteniment que vetlla per tot aquest patrimoni:

aquest 2025 ha gestionat un total de 1.036 incidéncies (1.059 al 2024, 714 al 2023).
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Aspectes mediambientals

PUMSA forma part del Pla d’Acci6 per a U'Energia Sostenible i el Clima (PAESC) i es compromet
a implementar diverses actuacions alineades amb els objectius establerts. Entre d'altres,
actualment s'estan desenvolupant les seguents:

Eficiéncia energética en els serveis:

Implantacio de sistemes de control de consums d’aigua i gas a les comunitats situades
al carrer Almeria 77 (3 habitatges), carrer Jaume Comas (24 habitatges) i carrer Teia (23
habitatges).

L'objectiu és instal-lar sistemes de comptabilitzacié individual que permetin repartir els
consums totals en funcid del consum real de cada llogater. Aquesta mesura afavoreix

la transparencia, fomenta lestalvi i contribueix a la reduccio del consum energetic i
economic.

Substitucid de sistemes de climatitzacio per equips d'alta eficiencia energética. S’ha
contractat la renovacio de les calderes comunitaries dels edificis situats al carrer Nufiez
i Balboa i al carrer Rierot, amb la finalitat de millorar el rendiment energeétic i reduir les
emissions associades.

Eficiéncia energética a les llars i activitats economiques

Foment de la rehabilitacio energética dels habitatges. En les reformes d’habitatges
s'incorporen tancaments amb aillament téermic i sistemes d'enllumenat de baix consum,
millorant el comportament energétic dels immobles i reduint la demanda energeética.

Energies renovables i eficiéncia en la produccio energética
Implantacio d’energia fotovoltaica per a autoconsum. S’han tramitat i aprovat dos projectes
per a la instal-lacid de sistemes fotovoltaics als aparcaments del Parc Central i de la Ronda

Rafael Estrany, amb lobjectiu de generar energia renovable destinada a autoconsum.

Foment del vehicle eléctric en el sector privat

Millora de la cobertura mobil als aparcaments de Rafael Estrany i Parc de Palau, facilitant
l'Gs d'aplicacions vinculades a la recarrega de vehicles electrics i millorant loperativitat del
servei.




PUMSA — § fomoria 2025

Promocions Urbanistiques
de Matard, SA

Aspectes socials

Protocol assetjament

L'empresa compta amb un “Protocol per a la prevencio, la deteccio, l'actuacio i la resolucio

de situacions d’'assetjament psicologic, sexual, per ra¢ de sexe o orientacio sexual i altres
discriminacions a la feina”, d'acord a larticle 48 de la Llei organica 3/2007, de 22 de marg, per a
la igualtat efectiva de dones i homes.

PUMSA vol aconseguir un entorn de treball productiu, segur i respectuds per a totes les
persones. Totes les dones i homes que treballen a PUMSA tenen dret que es respecti la
seva dignitat. | totes les dones i homes que treballen a PUMSA tenen lobligacio de tractar
les persones amb les quals es relacionen per motius laborals (usuaris, clients/es,
proveidors/es, col-laborador/es externs, etc.) amb respecte, ide col-laborar perque tothom
sigui respectat.

D'acord amb aquests principis, PUMSA declara que l'assetjament no sera permes ni tolerat
sota cap circumstancia.

Pla d’'lgualtat

La igualtat en el tracte i la no discriminacidé son també principis essencials de la politica
corporativa de PUMSA. Com a conseqiiencia, la Direccio reitera el seu compromis per establir
i desenvolupar politiques que integrin la igualtat de tracte i oportunitats entre dones i homes,
sense discriminacio directa o indirecta per rao de sexe, aixi com per a impulsar mesures
encaminades a anar aconseguint U'efectiva igualtat.

Per aixo, la Direccid fa aplicacio del principi d'igualtat doportunitats entre dones i homes en
tots i cadascun dels diferents ambits en que es desenvolupa lactivitat de PUMSA, des de

la seleccio a la promocid, passant per la politica salarial, la formacid i desenvolupament,

les condicions d'ocupacid, la salut laboral, l'ordenacio del temps de treball i la conciliacio

entre la vida familiar i laboral. Aquests compromisos es posen a la practica a través del
desenvolupament i implantacié d’'un Pla d'lgualtat, que agrupi i sistematitzi totes les mesures
adoptades amb aquest proposit, aixi com el seu posterior seguiment i avaluacio, d'acord amb el
Reial Decret 901/2020, de 13 d'octubre, pel qual es regulen les plans d'igualtat i el seu registre.
Aquest Pla d'lgualtat va ser aprovat el 14 de desembre de 2022 i inscrit Registre i diposit de
convenis col-lectius, acords col-lectius de treball i plans d'igualtat I'l de marg de 2023.

Canal étic

A PUMSA creiem fermament en la importancia de fomentar un entorn segur, étic, d'igualtat i
confianca per a tots els nostres empleats/es i clients/es en general.

Per aquesta rad, hem implementat un Canal Etic que permet a qualsevol persona reportar
possibles conductes indegudes o violacions étiques que hagi detectat a la nostra organitzacio.
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Aixi, des del 13 de juny de 2023 esta actiu el canal de dentncies de PUMSA en compliment de
la Llei 2/2023, de 20 de febrer, reguladora de la proteccio de les persones que informin sobre
infraccions normatives i de lluita contra la corrupcio.

En aquesta linia, PUMSA disposa d’'un Protocol de gestio del canal de denlncies i

investigacions internes, on s'inclou informacio relativa a lobjecte i ambit subjectiu d'aplicacio
del referit canal, aixi com el procediment per dur a terme possibles denuncies.

Conveni d'empresa

Cal fer esment també la signatura el 26 de juliol de 2022 d’'un conveni dempresa. Amb aquest
nou conveni s'evita l'aplicacid dels dos convenis que es venien aplicant al personal de PUMSA,

el Conveni d'oficines i despatxos (46 treballadors) i el Conveni d'aparcaments (24 treballadors).

Aquest Unic conveni ajuda a igualar les condicions laborals de tot del personal de 'empresa i
simplificar el seu funcionament intern. La durada del nou conveni és de 4 anys (2022-2025).

També aquest conveni ha servit per dur a terme una equiparacio retributiva amb UAjuntament
de Matard, la qual s’ha dut a terme durant els quatre anys de la seva vigencia.

Actualment s'esta negociant un nou conveni col-lectiu de PUMSA per als anys 2026-2030.
=Pla LGTBI

PUMSA entén la igualtat doportunitats entre persones i la no discriminacié com un principi
basic de la seva politica de recursos humans.

Aixi, declara el seu compromis amb lestabliment de politiques que integrin la igualtat de
tracte i d'oportunitats entre les persones, sense discriminacio directe o indirecte per la seva
orientacio sexual, identitat sexual i expressio de génere, aixi com el foment de mesures per
aconseguir la igualtat de tracte del col-lectiu LGTBI en la nostra empresa.

Per aquest motiu, i de manera conjunta amb el comite d'empresa, al juliol de 2025 es va
aprovar un Pla LGTBI.

Politica de desconnexio digital

Les Tecnologies de la Informacid i la Comunicacio (TIC) formen part integrant de l'entorn
laboral i s6n imprescindibles per al correcte funcionament i el rendiment de PUMSA.

El correcte Us de les eines digitals professionals informatiques, de telefonia i de connexio

a distancia constitueix un element important de la qualitat de vida en el treball, aixi com de
lequilibri entre vida privada i familiar i vida professional (respecte necessari del temps de

descans, vacacional, excedéncies i situacions de suspensio del contracte de treball).

En aquest sentit, PUMSA, en el marc del seu compromis en materia de compliment normatiu
i també d’'acord amb la RSC - Responsabilitat Social Corporativa -, es compromet a impulsar

58




PUMSA — § fomoria 2025

Promocions Urbanistiques
de Matard, SA

aquelles mesures que siguin necessaries per potenciar el respecte al temps de descans de
tot el personal un cop finalitzada la jornada laboral, reconeixent el dret a la desconnexié
digital com a element fonamental i vertebrador d’'una millor i més racional ordenaciod del
temps de treball, aixi com contribuir a U optimitzacio de la salut laboral del conjunt de les
persones treballadores. Amb aquesta finalitat, PUMSA aprova a loctubre de 2025 la Politica
de Desconnexio Digital, en la qual es desenvolupen les normes i principis per assegurar la
desconnexio digital en ' ambit laboral.

PRINCIPALS RISCOS | INCERTESSES

EL 12 de gener de 2024 PUMSA va rebre notificacio de la demanda presentada per “El Corte
Inglés, SA” davant el jutjat de 1° instancia nim. 5 de Mataro a fi que es declari la nul-litat del
contracte, signat el 9 de gener de 2012, de compravenda del terreny de Can Fabregas, on

El Corte Inglés tenia previst construir-hi un centre comercial, un cop s’havia procedit ja al
desmuntatge i trasllat de la nau industrial catalogada de Can Fabregas i de Caralt que hi havia.

El Corte Inglés substancia la demanda en la il-licitud de l'objecte del contracte i impossibilitat
d'acometre’l o, subsidiariament, la resolucid del contracte per caréncia sobrevinguda del seu
objecte i frustracio del seu fi, i restitucio de les prestacions rebudes per ambdues parts de
forma que El Corte Inglés retorni la finca adquirida a PUMSA i aquesta aboni a El Corte Inglés
les quantitats sufragades per la demandant com a conseqiiéncia del referit contracte.

Concretament, El Corte Inglés demanda l'abonament del preu del contracte de compravenda de
la finca, aixo és, 24.000.000 euros més els interessos meritats des del seu abonament al seu
efectiu pagament, aixi com tota una seérie de conceptes satisfets pel Corte Inglés en relacio a la
finca, per un valor en total d'1.032.623 euros (despeses associades al contracte, per 451.299,81
euros; taxes abonades per la tramitacio de les llicencies relacionades amb el projecte, per
128.199,58€; despeses associades al manteniment de la finca, per 16.214 euros; i el pagament de
UImpost sobre Bens Immobles relatiu al terreny pels anys 2013-2023, per 436.909,37 euros).

Subsidiariament, la demandant interessa obtenir una rebaixa en el preu que van pagar de
3.844.000 euros, que juntament amb els excessos d'IVA abonats i els interessos meritats,
ascendirien a un total de 6.841.539 euros.

PUMSA va presentar el 25 de gener de 2024 una declinatoria al jutjat civil perque lassumpte
fos substanciat en la jurisdiccié contenciés-administrativa.

EL 18 de marg de 2024 el Jutjat de 1° Instancia nim.5 de Matard va estimar aquesta declinatoria,
instant les parts a acudir davant la jurisdiccié contenciés-administrativa, si bé aquesta
resolucio va ser recorreguda pel Corte Inglés davant de UAudiéncia Provincial presentant
recurs d'apel-lacid el 17 de juny del 2024. L'11 de juliol del 2024, PUMSA presenta escrit
d'oposicié a aquest recurs.
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EL 30 de gener de 2025 'Audiencia Provincial estima el recurs d’apel-lacio interposat pel Corte
Inglés, declarant la competeéncia de lordre jurisdiccional civil per coneixer la demanda. Contra
aquesta resolucio no es pot interposar cap recurs.

El 14 de febrer de 2025, El Corte Inglés va presentar ampliacio de la demanda considerant
també com a part demandada U'Ajuntament de Matard. EL 17 de marg de 2025, PUMSA presenta
escrit de contestacio i oposicio a la demanda.

Respecte 'ampliacid de la demanda a 'Ajuntament, esta interposada una declinatoria de data
25 de juny de 2025. Realitzats els tramits processals oportuns, en data 28 de gener de 2026 es
va dictar Interlocutoria desestimant la declinatoria. En data 20 de febrer de 2026 'Ajuntament
de Matard va contestar la demanda. Paral-lelament, va recorrer en reposicio la interlocutoria
que va desestimar la declinatoria.

Actualment el procediment esta pendent de resoldre el recurs de reposicio i, en el seu cas,
realitzar el senyalament per UAudiencia Previa al judici.

Cal assenyalar que els advocats de PUMSA estimen que el risc d’aquest procediment per a
PUMSA és moderat, existint la possibilitat incerta que es declari la nul-litat de la compra-venda
i es condemni a PUMSA retornar a ECI el preu cobrat amb interessos.

FETS IMPORTANTS QUE HAGIN TINGUT LLOC DESPRES DEL TANCAMENT DE L’EXERCICI

No ha tingut lloc amb posterioritat al tancament de l'exercici 2025 cap fet significatiu addicional
que no hagués estat ja revelat i/o considerat en la formulacié dels comptes anuals adjunts.

ACCIONS PROPIES
La societat no ha adquirit accions propies.

ACTIVITATS EN R+D
Donades les caracteristiques de l'activitat de l'empresa, no es duen a terme inversions en
mateéria de Recerca i Desenvolupament.

DERIVATS FINANCERS
La Societat no posseeix derivats financers al tancament de l'exercici, ni tampoc no n’ha
tingut contractats durant lUexercici.

PERIODE MIG DE PAGAMENT A PROVEIDORS

El periode mig de pagament a proveidors per a lexercici 2025 es situa en 28,15 dies (26,47
dies a lexercici 2024).
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